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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
ruxo¿,crón f,DUCATIvA DE INGLATERRA

ACTA No. ,lE

l. vf,RrFlclcrór orl euónum

La señora Adri¡¡e S¡lccdo Ru¡les, en su calidad de Secraaria General de la Fundación, procedió a

efectuar la verificación del quórum con el propósito de determinar la exister¡cia de las condiciones
estatutarias necesarias para deliberar y decidir válidamente.

Se dejó constancia de que, al inicio de la reunión, de conformidad con el aficulo 9 de los Estatutos,

de un total de 729 asambleistas, .se €riconüaban presentes 455, equivalentes al 62,41 o/o del total,
cumplicndose asi el quórum deliberatorio y decisorio exigido conforme al a¡tículo 24 estatutario.

En consecuenci4 y verificado el quórum correspondiente, se declaró formalmente instalada la
Asamblea General Ordinari¿

Asistieron en calidad de panelistas las siguieltes persónas

¡ Sr. Ad¡m Jamcs Bcnnctt, Representante Legal de la Fundación y Rector de los
ostablecimientos educativos.

o Sr. M¡nuel Domínguez, Director Administrativo y Financiero de la Fundación.
¡ Sr¡. M¡rí¡ Cleudia Lczundy Forero, Presidente de la Junta de Dirección.
¡ Sr¡. Adrian¡ S¡lcedo Ru¡les, Secreta¡ia General de la Fundación.
¡ Sr. D¡rrin Ariz,e, socio designado por la firma Beker TiIIy Colombi¡ Ltda., en su calidad

de Revisor Fiscal de [a Fundación.

2. LECTI-IRA Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA.

La Secretaria Geueral dio lectu¡a al orden del dia remitido co¡ la convocatoria y lo sometió a
con sideración de la Asa¡nbles.

Verificación del quórum.
Lectura y aprobación del orden del dia.
Elección de dos (2) miernbros activos paa la comisión aprobatoria del acta.

Presentación y aprobación de los Infor¡nes de Gestión:
l¡forme de Ia Junta de Dirección.
Informe del Head ofSchool-Rector (representante legal)
Elección de miernb¡os de la Junta de Dirección.
Dictamen del revisor fiscal.
Presentación y puesta a consideración de los esfados financieros con corte 3l de diciembre de
2025.
Presentación y puesta a consideración del presupuesto para la vigencia comprendida entre
el I de agosto 2026 y el 3l de julio de 2027.
Presentación de saldos por ejecutar de Asignaciones Permanentes aios a[teriores.
Presentación de proyectos para reinversión de excedentes fiscales año 2025.
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En la ciudad de Bogotri¡ D.C., el dia l8 de marzo de 2026, a las 5:00 p. m., se dio inicio a la reunión
ordinaria no presencial de la Asamblea General de la Fundación Eórcativa de Ingla¡err4 convocada
por la Presidurte de la Junta de Dirección y el Representante Legal mediante comunicación enviada
el l7 de febrero de 2026 a los correos electrónicos institucionales de los asambleísta+ de confomrida,l
con el a¡tículo 20 de los Estatutos y las disposiciones legales aplicables.

PRESIDENTE Y SECRETARIA DE LA REUNTÓN: De conformidad con el a¡ticulo 19 de los
estatutos, presidió la reunión la ssñora María Claudia Lem¡ndy Forero, en su calidad de Presidenta
de la Juna de Dtección, y actuó como Secraaria la señora Adriana Salcedo Ruales, Secraaria
General de la Fundación.
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Prwia verificación del quórunr, se consü¡tó la presencta de 482 asambleistas, número suficionte para
deliberar y decidir viílidanente. Surtido el proceso de votación, el orde,n del día fue aprobado con 401
votos a favor.

3. ELECCIÓN OT OOS
APROBATORH DELACTA.

(2) MIEMBROS ACTIVOS PARA LA COMISIÓN

La Secretaria General informó sobre la naturaleza y ñrnciones de la comisión aprobatoria del acta,
precisando su rol de verificación respecto de la correspondencia entre 1o deliberado y lo consignado
en el acta.

Acto seguido, se proc€dió a verifica¡ el quórum. constatando la presencia de 535 asambleist¿s,
eqüvalorte al 73,1 I o/o, número suficiurte para deliberm y decidir vrí,lida¡nente.

I At¡rtüt.s ,¿llr lel

NQ$

7r.11%

Unidades asistentes 535

Verificado lo anterior, se procedió a abrir la postulacióÍ de Miembros Activos para conforma¡ la
comisión aprobatoria del acta- Una vez habilitado el proceso de posarlación, se presentaron dos (2)
ca[didatos, así:

l. Marfu Fcrnand¡ Portocsrrcro Rsmírcz
2. Nicol¡is ToMn Vanegas

Sometida a votación la designación, la Asamblea aprobó su elección.

4. PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN Dtr LOS INFORMES DE GESTIÓN.

4,1, Informe de la Ju¡t¡ de Dirección.

La Presidenta de la Ju¡ta do Dirección hizo su presentación destaca¡do la importancia de la oferta de
valor educativa del colegio The English School, enfatiza¡rdo los imporantes logros alcaazados en
términos académicos y administrativos, correspondiente al periodo comprendido entre marzo de 2025
y febrero de 2026, detallado en el i¡forme rernitido previamente a la Asamblea para su conocimiento.

Se deja constancia de que el inforrne fue remitido previamente con la convocatoria y puesto a
consideración de los asambleistas durante la sesión, y que para todos los efectos legales hace parte

integral de la presento ecta, manteniéndose como anexo elr los rchivos de la Fundación.

A
D¡rección Seccional lmpuestos Bogotá
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Estim.ür comunid.d dr h tundrción Educ.tiv. dc lngl¡tlnri
I[. Englfi School t Thc En¡lFh üXffsfl.

l¡L curcE a¡¡úLa , 9r¡r*rlr d arbtt! &
!Éiiá¡ ürr 9¡. L -rfr*¡ oaÉr¡ ó. r¡ Fürdrih
Ed¡ri\,¡ ó. ¡!¡a?¡- FEI

xa üi! a uLóaa c¡ll gr.üd , radaadón a c.Í¡
úna cl¡a ñsy rirac¡üra (ra ñ *fiqo ,a cualo
¡ior cqío nEñEo da L Jor¡ta r¡ Oaacrih. da ha
cü¡ca hl ú5ror doa aior ña arito d noror ía
fl.*h.

A b llgo da aaia ¡.llrpo I gr¡cr¡! ¡ la cdrl¡n:¡
darolaada 9s loa na{¡br6 rfr,6 óa l¡ F¡¡d¡rróo l¡
Jsnl¡ ñ¡ co,úoarraalo sñ aerira (l. !.!ñinal.! r¡
aa¡G¡l¡al¡ ccñpataño¡ y (E L¡a rtr¡r ¡tt¡ cs¡l¡daa
Frtf,r¡at. cqr?roiialóoa cdr l¡ h¡or da Er?r, y

fa¡18¡r u6 iqrot,nañlo f{urd¡o drl dr¡nrl¡h¡to rlcl
ollÉlo ñ¡¡dacan¡l ¡ri coño óal cuiplinbnlo rh loa

o¡ra¡ror a3'rÉ9h€ vd¡ado por l¡ rorlü¡bad¡d
ftmc¡tf. d. l¡ Fuid¡cii!

E¡ L -t¡¡5¡d afiE Écaúnañt¡irto ln par,o& óa

caGü¡aróñ y SrtsaÍEnto h!üxl6¡ r¡l¡it¡üó
Erb aa aviraía¡ añ L atl&r5¡at dal ¡óar¡:lo la

orl.o¡.cóñ arü¡odlJ üíó.ó¡ ¡ ü¡v¿t Ól C.ñ
rBtrr¿!Éo , al co.rpfo¡nÉo crúcrürL dc bóa la

colr¡rf- ñú¡ ull¡ cuüJf¡ rLlr¡lÚa a¡cal.rlo¡

Or¡bir¡ arpacr¡r sn 9llludo a9r¡dacinárto ¡ a¡da
uno da br cofrg¿a rirñüror irc l ¡ri¡ d! &..cüár
por ü¡ aüÉ9rñtto ! far¡roro caaral¡ob Por f, $dón
afr*¡JEa i/ ratpaSo y arlrddr¡ cürl¡rta ¡¡rg¡ ¡,
¡tr& cqüh 9¡ra ¡v¡¡E¡r adt daErírliEón hiE¡¡ al
Lgro da ,artol oóalivoi y d lofl¡arnl-do ca.liürc
d. r¡ a!.Lnü. .|l E rúd¡crin

Uuarr¡ é aao. h. rr¡laüa idüEa *ru¡dot por

d Progrr¡. dd Optt¡ Gn 2025. cür rri¡ !.. úc
roürió.r (,.t Eúa d poltrílta ,llár ,o añ b. ¡lrrB

1§ Joa y L grúüih ó l. ,.irE. collorL .r
c&lü¡ dd 9'o9.rn d. O?ríbdón ft**¡r.|
(pOP) c 

'¡,l 
lm.Á óa ¡rrDo.dó.!. !¡.rrErdo ¡ri.l

ingr!$ & rra .ni¡lanla ¡ p.'3lrfta
ufvr65¡da3á C¡hr!¡ y cr d ñ¡¡tdo

Edrañdo l¡ml»á$ rr! gr¡uul .l aquDo lc lilcnrgo
¡r¡dó,itso, ¡ttühirü¡t\ro po. !¡, r&¡Jo dÉro &
¡rart¡f. ¡ dóogú y i, coGr.omao coñ la a¡cárña¡r
aaÍá[r¡aa c hr¡i¡ooo¡¡ tl¡ rifo un ,er ñ¡Dar
t¡o¡¡¡do drdt- nl. aoi fiütó¡ axEapdaa¡h3 rr
La t*fúb. ilr¡r('.L funó&óñ

EJdú¡í rlbl ¡por¡i.r Sr nB arpoar h d¡aÍl
macrct¡o¡inrca , dcño9r¿6a¡. hrl a loa s¡aLt ya tc
cdá tr$i¡ndo .rúúülra y h &r ¡ d.¡. crar¡.
,r&¡rrto e tlro 90lt. a Frra6¡ l¡ araat'rir¡d t
c4-ir.d d. i.d.dh , c¡tl¡.t rü.ú
acaayo Er l¡r rEEt o p¡f¡ ñ¡rEtar¡q. ú¡ó6,
cdtf¡ á al p,oytcb adi¡c¡liw áagrh, porta cotl

or!úlo ,n¡..fo rdo "fia EnÉh Sdrad t-a htlE.
da m¡.rra cdrañl¡. { r¡lho ¡-a a¡, !aaH¡4, ,

Eaartd¡ ffi¡r. .¡ Fódro tt.L r r¡o drl¡ñocn
cünc. b fu¡r*r G¡raral(t&a 4t @ ñ¡.ñbm
tüfrnffi 6,rot Lt ñéñrlos lta la @rrruúl&
9¡a oor¡r a¡r¡lo 9c.caa ,$a¡r¡¡a! da L ¡¡nl¡ (b
Oit.(ih. Ar'r.@. E dalará cElr a t?a r,E 

',orosAb @iúr,& 9,a @,N bt !¡ÉL¡t

Cq¡fo qor !a Il trrra ¡vú¿¡rlo tm Ea96t¡¡aóad,
cürp.lrÚo aí c ¡iúÉ afrajc. t L d(*o a la ñÉva
¡¡l¡ y a L cqE¡ú¡, cúE¡ava d r¡aya da loa &1r¡
obaÓ.frt¡t B

lra Dcmlo rrEo(br L irÍtrón a r¡ilú.oa (h l¡
fuüaaíi[ ¡p8br¡16t por L cd¡c¡dóa, cd¡rcbñtsa

Laa ,wío r,r cúr¡¡ a¡l¡lo , ,rÉ ,ñtrrrt datao3

I¡r¡ Chrdb l"cr¡und, focro
?r.úL.c! rtL ¡ñt d? frrtcc¡h
fr¡ridelóñ Eituc¡ln. ü ¡re&Lñ

En cumplimiento de sus funciooes estatutarias la hesidenta expuso el estado general de la
Fundación, los principales avanoes de sus entidades educativas y los retos identificados, en el marco
del seguimiorto al objao fundacional y a la estrategia instiocional.

Así mis¡no, preciso que la Junt4 en ejercicio de zu rol de dirección estratégica y de supervisión, ha
realizado acompulamiento y seguimiento riguroso a la gestión del Head ofSchool-Rector.

Señaló que, durante el período, la Junta desarrolló, entre otras, las siguientes actiüdades:

r Ga¡a¡¡tizo la observancia y promoción de las buenas prácticas y lineamientos de gobiemo
corporativo de la Fundación

o Realizó seguimiento al plan estrafégico institucional y al objeto misional,
r Desa¡rolló su gestión a través de sesiones ordinarias y comites especializados.
o Superviso y evaluó al rector
¡ Efectuó el continuo seguimiento a la situación financiera

En materia de control intemo, se informó sobre el fofalecimiento del sistema institucional, media¡rte
la contratación de una fi¡ma extem4 conforme a est¿forda¡es internacionales reconocidos (COSO
2013)- Así mismo se indicó que dicho proceso se encuentra etr curso y será implementado de manera
progresiva" de acuerdo con las cqacidades institucionales y las etapas previarrente definidas.

I

En relación con la situación fina¡ciera, se expusieron los principales inAcaffi &siacao¿J- tJ
sostenibilidad financiera, reconociendo los dlsafios derivados aa *ro*oo,[rj$i¡i§$"1iffi"ji;,'""n"odernogrríñco' ";?hffi§I[![.§li:;iíii-
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De igual fomra, se inforrna¡on avances en temas e$rarégicos, tales como: excelentes resultados
académicos, continuo fortalecimiento de las estrategias pedagógicas, proceso de reacreditación
intemacional. avances significativos de la gestión de talento hummo y transfomración tecnológica,
progresos en temas de infraestruchra y el cumplimiento normativo. Se destaco la importancia de una
institución educativa que continúa renovándose y avanzando, sierido referente del mercado educativo
en Colombia por 65 años.

4,2. Informe del Head ofSchool-Rector (representente legal)

El Sr. Adam James Bennetg en su calidad de Head ofSchool - Rector y representante legal, presentó
el infomre de gestión mual el cual fue remitido con la convocatoriq y en el que expuso los principales
avances institucionales en los tres principios rectores: excelencia acadánica, comunidad
comprometida, y gobierno efectivo y sostenibilidad finaciera:

INFORTE DE GE§TIÓN ANUAL
HEAD OF 

'CHOOI.RECTOR

A0re.i¡(¡ .or ¡rld.d IES:

qi.ro .dnarl', rr-do b gara¡i y danádo ¡ tod.
,¡r¡t¡ ao,ruür¡d po. coñt iboir a oto año ñrer¡oao aí
th. Eñg¡i¡l¡ Sd¡ool- En ¡¡r rr¡rdo aoíÉ.É y rn rq!t¡..n
<¡rñt*t, L ad¡a¡a¡ó.¡ 4¡!a r¡ído l,¡ & {¡. Írra.. 'n¡poda.oaó p.ra b .¡t b¡¡d d L 6parÍr. y .l profr.áo. Cn
'tha Engeh School ñ6 .rla.gldaca arrrr<ar (,r¡ aár*¡rl
q, r|o rolo dasroi. cdroat rÉñloa y hdirad... ¡ilo qt¡.
ryr*iln fofln¡ .l ..e&rr. br rJo..¡ , at aíüdo da
p.!pd,¡ilo,

Eía vro, hdnoa tobc¡do irtarEanrrta ¡r L prrprrixr da
nr..tr¡a p.óúña vÉi!¡ & r.xr.dt dón d. OS (.b.il d.
¡02á) y d.l 18 (!.pt¡ntt . d. a¡2Q. hiro. itrpoírrr6 qi¡.
ño. p.nñltfir rollcxo¡r¡¡, ¡vJr¡r y ¡ag.i lort h<i.ádo
ñraÚa pr&li¡:e Gamo aoañr*t¡d adrfeva ilrtarñ-ioaa¡,
E¡to3 pro(as .a¡f¡rnan ñ(arro eí!f.o.ti.ó <o.r hr altoú
aatildaral la rñarrr¡ .o.riñq y I¡ aj|.da.E¡ adu<¡tiva,

Gi¡¡dor po, n{,.ilro !h-Ed¡Eifir-20¿+2q¿¿J&-a.
!a9úiyi6 hofi&do l¡¡aat6 tr¡(kiorr.a ñiantra -oganÉa.l p.rrr{a t ñoa prlpr¡rba p-a al i/trro aon y&ñti..
cr¡riróiüd , ao.ip¡rtr. t úrrta .l üúñ .ño. h.rlE
caLbrado nr¡cho! logúE+ eota ba qt - ind¡yaí ar¡h¡doa
¡a¡rarlr¡<o3 a¡(afabñ¡laa a hi ¡&k6. t¡ .atu¡lir¡aih da
ñrritro h¡¡rho aaao¡r. ¡r?oll&ta* ñrai¡ar añ l¡
i¡lr¡c¡rrx¡¡¡, b io.n A 'Arg&ñ Day', ,p¡¡
GgqtrúLd.r pr¡ d.rrrolf t¡ <¡¡dad..i¡ g¡oba¡. úr ,t¡rt
.nloqr ü la s&rf.rr'¡.d)n .ri!¡ir, f rnq.rlo r¡a.,

&do aE aa F§aáL g.r.¿¡ . l¡ aradra-ih, al .atr¡rro y ¡¡ o¡aha.Eih da bd¡r h¡ prtaa rnF&a.r-
l¡di¡, cc¡*s¡dqr¡" at¡¡rne. ¡lito¿ sts¡ros r, po. rfua§o. ¡a.ro. Ga¡xli..iar J$sor. rgúrlid
coooq¡rodo ú aobg¡o .ñ .¡ $a al t.rtido da aorfir*rad, ldratiüd y Frl.ña.r¡ proFriro¡ l¡
aa$ria¡d f, at b¡ñt¡ ai¡. r¡ür da büa p.ra q¡- ¡r¡eú¡ asd¡anlaa Éio.paran an k ¿rrtir
¡caararrÉ(p. úbtko y daporf¡É. lha corññ¡r¡d .o I¡ qr,¡r c¡d¡ frs¡ r rhñra r¡¡o.¡d. , ñdreid., ,
ao h q¡a n|¡69ot ya¡oo¡ dr rrprro. orñrrur o ¡ltrgri.Ld ra r.ñqú .ri ro& lo +¡ hromo¡.

A r¡ada q, ay¡r¡a.rú iurlÉ at ,t a3o icdri& da Aaarúaia, cdrri!ü¡r.tror angodarardo a ra,
atuda.rtta para qja nrr¡irñtan rar gooaEC parroaul y radór*Éa. ra cdrthrt¡r fr ¡garr!ñ da Éaarüo ao
Cohmb¡ y.¡C ry¡,¡ádo, y t rúo6raí a ü¡rü dal orgaro.

Cordi&rcñi..

En su i¡tervenció¡, destacó el fortalecimiento de la cultura institucional y de la qüftdt4di,ib9&\J
bajo el enfoque "Transforming lhmugh respecl, The English Way'', como ejooks6v€¡§d'fúai{b. ! 1,
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consolidación del proyecto educativo, a través de iniciativas orientadas a aseguar la coherencia entre
los valores institucionales, la experiencia formativa de los estudiantes y la gestión integral del colegio.

Así mismo, presentó la articulación enne la estrategia institucional y la operación del colegio, asi
como el alineamiento de las distintas iireas de la institución, en tomo al cumplimiento de los objetivos
misionales. Acciones orientadas a garaútzar sostenibilidad institucional, a partir de la excelencia
acadánica y formativ4 para mant€ncr un posicionani€nto estsatégico en el sector educativo.

De igual forma, se hizo referencia a las iniciativas encaminadas a consolida¡ un modelo de gobierno
efectivo, el fortalecimiento de las capacidades institucionales y la implementación de estrategias
orientadas a la mejora continu4 la innovación y la adaptación a las din¿fonicas del entomo.

Se deja constancia de que el informe fue rernitido previamente con la convocatoria y puesto a
consideración de los asambleistas du¡ante la sesión, y que para todos los efectos legales hace pate
integral de la presente actq manteniendose como ¿¡nexo sn los archivos de la Fundación.

lntervenciones:

Finalizada la presentación del Representante legal, previo a dar paso a las intervenciones de los
asambleístas, la Secretaria General informó que se responderían en prim€r lugar las preg¡¡ntas que
fueron remitidas antes de la Asamblea para ser contestadas en el ma¡co de la reunión, y paralelamante,

invitó a los asambleístas a formula¡ sus preguntas a través del chat, las cuales fueron otdenadas en
tiunpo real y atendidas en el orden en que fi¡eron re€ibidas:

. Nicolás ToMn Veneges2 Si pot varios años conseclttivos el número de esludiantes
matriculados viene cayendo, en 2025 cayó en 97 esludiantes, un 7.4%q pero los ingresos
operacionales crecieron en un 2.59/o, el crecimiento ya no eslá viniendo del volumen, sino del ingreso
promedio por estudianle en tarifas y servicios conexos. ¿Qu¿ tipo de crecimienlo debemos priorizar?,

¿recuperar volumen?, ¿considerar un modelo más premium?, ¿segmentat mejor?, ¿lenemos claridod
si la caída de motrículas es co¡runtural o estruclural

Respuest¡: Sr. M¡nucl Dominguez: Principalmente, para eso estanos trabajando en la proyección
del modelo financiero y operativo para el colegio an el mediano y laryo plazo. Este es un trabajo que

se empezó en 2025 con el apoyo de la Junta de Di¡ección y reüsando desde la academia como tiene
que impactar la operación y ea las finmz:s de los próximos años para el colegio.
Adicionalmente, a lo que ya informaron el rector y la presidente de la jmta, se han hecho trabajos de
mercadeo y en admisiones justunente para lograr detetrer la oaída y cambiar la tendencia en las
mafriculas.

Pregunts: Según dotos de 2025, los ingresos crecen más d.e 2.5%q coslos y gastos más 5.3%,
resuhado hay un déJicit operacional de -$1.720 millones. El problema de 2025 no es de ingresos,
sino de apalancamiento operativo: el crecimiento de gaslos de perconal del 90z6 es el principal motor.
Nuestros costos y gaslos no deberíon crecer por encima del crecimienlo de ingresos. Es crucial tener
t'isibilidad en prductividod por estudiante, estntctura académica versus adrninis¡tativa y
llexibilidad de coslos anle la caída de la matrículo. La pregunta es: ¿Tenemos indicadores claros
de productividad, costo por alumno o ratio docente-estudiante que nos permitan anricipar dértcil
anles de que ocurra?

Respuestr: Sr, M¡nuel Dominguez: Señaló que en el infome financiero mensual se hace

seguimiento a los indicadores de productividad e ingreso por estudiante, costo de nómina por
estudierte, costos y gastos operacionales por eshrdiante y así sucesiva¡nente.

Es importante recordar que el modelo de costos fijos y la nómina se contrata con antelación al inicio
del aio academico con base en el númsro de estudiantes presupuestado, lo cual se conoce e¡ realidad
en el mes de agosto cuando inicia el año. A los indicadores se les hace un seguimiento de mansra
mensual y los presentamos ante el comité financiero y posteriorrnente a la Junta de Dirección.

Por ejernplo, en el presupuesto para la vigencia de este año acadánico que estmce.fri termina{ se\
realizó con 1.256 estudiantes, de los cuales 1.144 se matricula¡on en junio y 77 erftlultU y ágb§tó:"'
iniciando con 1.221 estudiantes en agosto, con un cumplimiento del 97olo. Sin &lBf,vq$§ffiE6uryEt:s Bisotá
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contrata desde aotes. Las cartas de intención de renovación se efiEegan en el mes de julio, prwia
salid¡ a las vacaciones del staffdocente, junto con las compras del u1o escolar con base en el número
de estudiantes presupuestado.

Entonc€s, por más que inicie cierto número de estudiantes, telemos que hacer preüsiones de equipo,
progrunación acadánica y compr¿rs con base en los nú,rneros presupuestados, por eso hay veces que
es dificil anticipar o toma¡ decisiones ya sobre la marcha.

Queremos definir umbrales claros de déficit y uso del fondo social para mantener Ia sostenibilidad a
largo plazo. Entonces, el fondo social esüi definido por la ley. Se lleva contol de la reinversión de
los excedsntes contables y fiscales de la relación desde el año 2024. La fundación al ser una entid¡d
sin ánimo de lucro, se rige por el Decreto Único Reglamantario 1625 de 2016 parapermanecer en el
Rfuimen Tributa¡io Especial. Ustedes habni,n visto que tenemos un impuesto de rsnta como lo
veremos en el informe de los estados financieros.

Para responder a la anterior pregunta de si los ingresos suben en el2,5o/o, ¿por qté nuestros c¡stos
suben por encima?, en pafte se debe a que nuesfas tarifas son reguladas. Eotonces, nosotros no
podanos subir lo que realmente necesitamos" sino Io que nos autoriza el Ministerio de Eú¡oación
Nacional.

¿y cómo estamos midiendo el retorno estratégico, no solo contable, de las inversiones fi¡ancieras
para excedentes acumulados? Con el apoyo de la Junt¿ de Dirección se realizó una política para
establecer aguellas inversiones que dan un mejof y mayor rstomo, no solo sn lo financiero, sino ert la
sosteribilidad de largo plazo y en el servicio que damos a nuestros estudia¡rtes. Se definieron los
parámetos para saber dónde vamos a poner esos excedentes fiscales y dónde es mejor reinvertirlos.

o Lui¡ Humberto Rcycc; lúo ze quedo claro si Ia implementación del uso de Gemini es poro
el staf o para los estudiantes. Y si es para los estudidnles, caol es el ,narco Wdogógico y
metodológico pam su uso sin que esto vaya a inrefe / con el aprendizaje de los niños que todovla
se encaentran en forrnación.

Rcapu.sts: Ad¡m J¡mcs Bennetf Gracias por la pregunta. Por el mom€nto, el uso de Gemini está
enfocado principalmente en apoye al personal del Colegio en difoentes procesos de trabajo.

En cuanto a los estudiantes, estamos desarrollando una Politica lnstitucional de Inteligencia Artificial
que estará lista para agosto de 2026. Esta política estableceni linearnientos claros para estudiantes,
docentes y familias, con el fin de asegurÍ[ un uso responsable, etico y apropiado de estas herramientas
según la edad y etapa de desa¡rollo de cada estudiatrte.

Nuesfo objaivo es que la IA complsrnente el aprendizaje, fomente el pensamiento critico y ayude a
desanolla¡ nuevas competencias, sin reemplazsr los procesos fundamentales de aprendizaje que son

esenciales durante Ia formación de nuestros estudiantes.

o Mariné More Moreir¡: Quisiera profundizar en dos datos: el número exaclo de profesores
de aula y liderazgo (no colaboradores de apoyo). 2. Número de profesores expatriados (nalivos
angloprlantel.

Rcspucste: Ad¡m J¡mcs Bcnnctt Gracias por la prcgunta" Se cuenta con 24 lídqes, 165 profesores,
I I orientadores, 24 TAs y 17 Sport coaches. Así mismo se cusnta con 23 expats (incluyurdo Mr
Adan y Miss Kristine)

Agotadas las intervenciones, se sometió a consideración de la Asarnblea la 4robación de los infonnes
de gestión.
Previo al inicio del proc€so de votación, se verifico el quórurL dejánd,oso-.copqanc¡s. de,,I3 ¡
participación de seiscie,ntos cincuenta y un (651) assmbleistrs, equivrlofoá ia&t:Sql0/",\¡
evidencifuidose la existencia de las condiciones estotutarias nec€sariÍ¡s p8rá {olibüary^ docifr,',,válidanefite' t''3ff¿fJ"t"""3:11!Tl,ti,H¿ff.
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Por esa raán debemos tener un manejo muy cuidadoso de los gastos o,p€racionales durante el periodo
académico.
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Cumplidas las formalidades reglarnenta:ias y surtido el conespondienrc proceso de votación, el
infonne de gestión fue ryrobado por la Asqmblea con quinientos uno (501) votos a frvor, equivalentes
al77,22o/o.

La Secrea¡ia General, en uso de la palabr4 procedió a ilustrar a los asa¡nblelstas sobre la composición
de la Junta de Dirección, señalado que esta se encu€ntra integrada por siete (7) mionbros principalos
y res (3) miernbros suplsntes. Así misrno, indico que, de los siete (7) miembros principales, tres (3)
corresponden a miembros extemos y cuatro (4) a miembros activos.

Aoto seguido, dejó oon$ancia de la mnform¡ción actual de la Junta de Dirección, en los siguientes
términos:

o Maria Claudia Lerzundy Forero, en calidad de miernbro activo, quian ar la fecha culmina su

segundo período.
o Daniel Felipe Sa¡miento Echeverri, en c¿lidad de miernbro activo, quien en la fecha culmina

su primer período.
o Caúerine Ma¡ía Pereira Villa, etr calidad de miembro extemo, quien en la fecha culmina su

primer período.
o Jimena Niño Ciíceres, quian, en cslidad de mi€rnbro extemo, continúa en su primer período.
o Jorge Hernán Melguizo Uribe, quien, e¡ calidad de miembro ext€rno, continúa en su primer

periodo.
o Amoldo Casas Henao, en calidad de mier¡bro activo, quiur culmina su primo período.
r Paula Carolina Rey Crvajal, en calidad de miernbro activo, quiur continúa en su primer

período.
o Andrés Edua¡do Palacios Poved4 quien en la fecha culmina su primcr periodo en calidad de

miembro activo suplente.

Seguidamurte, y en relación con las plazas sometidas a elección en la preseirte sesión, la
Secretaria General informó que, de conformidad con lo dispuesto eri los Estatutos de la
Fundació4 se proveerán los siguieltes cargos: res (3) miernbros principales activos de la Junta
de Di¡ección, un (l) miembro principal extemo y tres (3) miembros suplentes activos de la Junta
de Di¡ección.

Prult Clrol¡nr Rcy CrrYa¡al
l'r¡fitro ¡.dYo)

Jlnan Nlño Cácarlr
{riLñüo.¡r.tu}

Jorgc H.mán olgutso Urlbo
iñLdrbio.¡t ñ)

V¡cantc

Vlcantq

Vacante

Vacante

Vacanto

V¿cantc

Vrcrnt!

Se informó a la Asamblea que, dentro del periodo habilitado para la recepción de postulaciones, se

rccibió el listado de celdidatos, cuy¡s postulasiones fueron revisadas y voificadas por la Secretaria
Ccneral en cumplimieirto de lo dispuesto en los Estatutos. Acto seguido, se procedió a su enunciación:

I

2.

3.

1.

5.

6.

7.

,pFspt pe{qdo _r,. se "a

a

Micmb¡o cxtrnro: Calheri¡e Muia Pereba Vill4 quien culmina su
postula para un segu¡tdo p€ríodo.
Miembros ¡ctivos:

Dirección Seccional lmpuestos Bogotá
División de Serv¡cio al Ciudadano
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o Datriel Felipe Sarmianto Echeverri, quien o'lmina su primer período y se postula
para un s€gundo p€ríodo.

o Amoldo Casas Henao, quiar culmina zu primer perlodo y sc posh¡la para un scgundo
pe¡'lodo.

o Andrés Edua¡do Palacios Poveda quien o,lmina su primo perlodo en calidad de
miembro suplente y se postula para un segundo período.

Se dejó constancia de que los vidoos de presurtación y las hojas de vida de los candidatos fueron
puestos en conocimiento de los assmbleístas mcdiante la convocatoria.
En consecuenci4 la hesidencia dispuso sorn€ter a considcació¡ de la Asarnblea la olocción do los
miembros llamados a proveer las plazas racantes en la Junta de Di¡ección.

Previo al inicio del proceso de votación, se verificó nuevamente el quórum, dejándose constancia de
la presencia de seisciontos cincuenta y tres (653) asamblelstas, equivalentes ¡l 89,30o/o del total,
eüdencirir¡rdose la existencia de las condiciones estatutarias necesarias para deliberar y decidü
válidamente.

¡ lr¡¡¡ts ratr.

r$I$

89.30%

lrn¡dadar .r¡3tantcr 65¡

La votación obtuvo los siguientes resultados:

Se somete a consideración de ta Asambtea ta

etección de miembros a ta ,unta de Dirección

. ¡.:," I i:,.'

C¡the.iñ. M¡rl¡ P¿r€¡r. V¡Ut

iÁ.1

IE ñrdrlóo Ed.E l,v
d. fE d.rrr

12.99 rú

Ainotdo Car¡r Hanao

10.93 *

I

I
Aidrér Educrdo P.t.<io6 Poved¡

I I .a¡ %

No h¿n volrdo

De acuerdo con la a¡rterior votación, las plazas a ocupar quedan de la siguiente forma:

Phzas principelcc:
¡ Catherine María Pereira Villa:
r Arnoldo Casss H€nao:
o Daniel Felipe Samriento Echwerri:
r Andrés Edua¡do Palacios Poveda:

12.99/o - 342 votos.
10.53% - 278 votos.
I I .29o/o - 298 votos.
I 1.44olo - 302 votos.

;)IAN
¡c¡ ¡,\^ :1.¡rI r^ ¡^I Ínñf!1¡

Dirección Seccional lmpuestos Bogotá
Div¡sión de Serv¡cio al Ciudadano
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NAao seguido, y de conformidqd con lo esablecido en el atículo 35 de los Estatutos de Ia Fundació

l¡ Presidenta de la Junta de Dirección, se,ñora María Claudia Lerzundy, i¡vitó a los asanbleistas a
postulars€ para proveer las Ees (3) plazas vacantes de mie,mbros suplentes de la Junta de Dirección.

Previo al inicio del proceso de votación, la Secretaria General procedió a vsriñcar el quórum,

dejrárndose constancia de la presencia de seiscientos cuarenta (640) asambleístas, por lo cual informó
que se cumplian las condiciones estatutarias necesarias para deüberar y decidt vifidamente, y que,

an consecuancia, era procedente continuar con el proceso de votación.

Se postularon las siguientes personas:

o Mariné More Morera
¡ Jose Gabriel Mier
. Julio Emesto Calderón Ga¡cia

A continuación, se procedió con la votación, con los sigüentes resultados:

St ¡o.n t . coñd&racl¡{a óe t¡ A¡¡n¡tl¡¡ t¡
:Lcclt da ,tú..¡b.or rl¡9Lnt ¡ dr b,rrtt¡ dr
Otr(t¡ólr.

I
I

. Plaza suplente I Mariné More Morera: con 20.17o/o - 406 votos
r Plaza suplente 2 Jose Gabriel Mier: con 17.29 o/o - 348 votos
o Plaza suplente 3 Julio Emesto Calderón Ga¡cia: con 17.29olo - 348 votos

rSe deja constancia de que, una vez finalizada la Asamblea General y transcurrido mrás de un ( I ) mes

desde su celebración, el señor José Gabriel Mier no presentó los soportes requeridos para efectos de

su verificación y posesión como miembro de la Junta de Dirección, razón por la cual no fi.re posible

adelantar su posesión y, en consecuenci4 no ocupará el cargo para el cual fire desiglado.

En vi¡tud de lo anterior, la Junta de Dirección de la Fundación Educativa de Inglat€rra, confomre a
los resultados de las votaciones previamente indicadoq quedó conformada de la siguiente manera:

Bogotá
an0

PRINCIPALf,,S St]PLENTES

I Paula Carolina Rey Carvaial
Ma¡iné More Morera

2 Andrés Edua¡do Palacios Poveda
Julio Ernesto Calderón Ga¡cia

3 Daniel Felipe Sarmiento Echeverri

Arnoldo Casas Henao

5 Jimena Niño Cria¿res (extemo) t\
Jorge Hernríur Melguizo Uribe (Extemo)

.or,'l¡:rrc,rrr^
Direcc¡ón Secc¡ona¡ lmpuestos
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7 Catherine Ma¡ía Pereira Villa (Externo)

6. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Se otorgó la palabra al señor Darwin Ariza, socio de Auditoría designado por la Firma Baker Tilly
Colombia Ltds firma revisora fiscal de la Fundación, para que procediera con Ia presentación de su
dictamen. Se deja constancia de que el dictamen fue previamurto rerritido a los miembros de la
Asamblea junto con la convocatoria y puesto a su consideración durante la reunión.

,XFORI'E DEL REY¡SOR F'SCAT

[ 115+m26

Sdlqr. ti¡eí$r6 óc b A¡aíÉle GoñcrC
Fund&ih Eúr¿bre (b hglsian¡

ldonna ¡o0,r h f¡ditoria da lot adrdo! ñnmsbro!

Op¡nlón

tlc 8r¡d'ttó br €daú¡ inanoarB ó Flndaón €ú¡caan a & l¡gldcrrs, los cu!h!
coíp.rodsr el oda& (b llr¡rciórl llnícrG.¡ C 3l & dc¡an$r! da 2025 y ¡os cd¡de llG
rutt¡i¡&a ht4rd. & cait*r ü cl roodo loqal y d. fi.tr da rhdyo por cl dto qw bflr'hó
ú 6! ,!óa y ü¡s rrrpctiv.! ¡otas. q(r adlrFn hs polñi¡¡ cúls[¡ar !¡Í*ñcdna! y o&t
hlqñl.cih qpli¡lív¡.

E¡ ñ od {n. ha €dados lit rcar6 $,G aa lttrrci,lür, lqr)¡6 ñalírllt. d! loc nxB ,
¡qtdoa e aaE i¡fqrÉ. F6¿nt¡n r¡.&aletlcmeob. on bdo3 b6 aapoctos & inportenc¡
r¡stafld, l¡ si¡¡*¡rn fr¡.riciGr¡ & Fundsdón EdJcativa da lng¡Er¡, C 31 dc úcbrürs da
2025, bs dG !l,s op!.eixrcs y !¡r luiG dc .ractvo pq .¡ üro qU. 5n¡nó cn c!¡ tudr!. &
arardo con t¡qm¿s dr Corllt*dd y & lnbnt*lh Findrr¡ ¡cagt.da on C&ñti¿,
¡plEgda! dG rl{lüe u¡lqtra coñ rl stb rÉrú.

8¡¡o¡ prrl h oplnlón

Elcdua nr sudrlala & coohrr*r¡d coo l{ofm8 lnbr¡¡cin¡lc! dr A¡rdilúla a6gtad¡6 co
ColoíSh (Nl¡&). ns r!3por!3#¡dñ d? aorrúo coñ cla nqúa¡ sorl dGrcritñ Gn L
s.cdó.1 ?!!po,¡s$fds&ú dd rcyilor lBcd rñ rrboón colr L aJúbla d! lc asLdo!
f¡ambroa dc m¡ nbrE. Soy Úi&lGndtnb cqr r60ado a l€ Frndacih. (,r &¡€rdo cú ol
Códlgo d€ Étc¿ pra prol"¡oiCa¡ dc la Csrt t¡Irrrd 6itdo por cl CorBaio dc t¡ontras
hfrnaciood6 dr Éüce par. Coot dorB (CódOo IESBA . ,r¡mron E lcs $rídndr Eoard
lor lúDu¡t6,íl/d, por rus li¡h§ an ¡¡glac) ndutso ql l lSrma dc &!$ramhr{o & lr
lnto.máclh aceptadat on Cdfi$la qua torl ra¡ovürlos psr¡ lli ardncls do 16 od¡do!
floanciaroc y tu q¡molib ctn b3 dcí¡¡13 rr3porl3ddd€s áira6 de aq¡ortb coñ cslo3
tEqttriñbñlo lGgsbs. Con i,do quc l¿ sridaoca d. 8lx¡brlr q.p h. oütaflido rs suñc¡ntc y
apropd¡ pere lr,ldanrlrllar rtr odñÉn.

;)1,¿\Nl
D¡rección Seccional lmpuestos Bogotá

Div¡sión de Serv¡c¡o al C¡udadano
Registro de L¡bros de Conlabilidad
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dG hg,!tar6

Ssr aql¡¡o¡ $r. ragú¡ r juEo fxoao¡oñ¡|. frE on óa L o¡cyor fiWtrr¡ ar n rrdaGla óa
ba G3td6 ñ.r¡.68 d.l Frlodo qr¡..r!r E¡to3 alurtc lr.roñ &rddG.n .l oont lo .lt
ml ¡rr(¡io.¡t óc ha.rLd€ frl'.E rB como ú ¡odo y .l fúmrñ! otñih C ÉtP(rcb- y rlo
9m9o.(brb l,r 09ñóñ ..prú. .6ür. ..¡a a¡¡bc-

A.unlo cLv. d. Audllo.i. Cüño,r¡. abó.Él¡rlo an l¡ .udt6i.
L¡ Fsdac¡ón raclb€ por rú+fo .l
(ba.o po. ftrt'loJtar tE ocncarlo da La

FúaLcióñ óa !.rvicro ..t¡crira.
r.g[tfa(,or úro&iaf¡L codp u¡ p6ivo
drüxlo y pGtañormcnt. rar LvÉ (!.
mrlf¡ lraLmltca a aürrrllúa (lrañ¡
al lr.r¡9o d. (fur.dón (.l ..rvbE

i,b pr@ülrartE ¡ra a.rúrdb cn a3l. rraa
ñ.¡¡y!ftn añtr onÉ:

li.ílor o§b¡úo un .nt rtSr.nto .tal calr¡rto y
rafitfo <,.l p.../§ úra¡<b por odlc.pio da l.
praaleoóo da t-vdd da aa¡rei¿a. aal colrb au
cnrdrF (¡ (Dn§ol,

tl6.!E raa¡r..ro rr! cáEdo <ta ¡,á xrü'trz¡oói
r¡onrlüc¡ óa ¡6 v&ór .adtxloa rEf -tüoFadoy .ati¡tadoa .. llrg'rao¡ ñrd¡ar,rla p ¡b¡a
aualdrl¡ra! coo d oqab dc contftataf loó
Éa¡¡tado 0¡ó156 con ba ragartrarh. por b
Fr,|daqóñ. A¡¡ cdno ú¡ ..u¡ür .Lt¡|.ó! d. lo.
aldrrañbr¡ oua ba aooqlrr

Olroa aauiloa

Ld a!raó6 n¡rErÉ C y 9d al rño lrrriñdo at 3l óc ditartl! úa 2O2a aa prrdt r
.¡clr¡ar¡rDnaa g-a ú.8 ria conF.É.. frrrü GdL(ba lor íl y ,r ttr ÍlqÍa ó ¡.ñ. !a
da lÉrü0 da 20115. Epraaa (¡ra ofir$¡ ¡r rañdúa roalr b¡ n¡n6.

A.urno. c¡¡Y. d. a{rdtiori.

R69onaaulldaó Ó ra fttintrt aclóo y .ra 1o¡ afrc¡?!a.r6 rral goDLrño caporaüyo .L l¡
Fuñaiac¡ón an r{.cló.r coa ba ..¡óoa l¡utcL?or

La aómh¡rraoóñ G6 rrlpona¡b¡a 90.le pragá.&cr y p.a.drtadtr ra¡onaO¡a dla clioa a3l.óo!
flñ.ñc¡ra da ¡q,.fib coñ l{orrna ab Contabr¡óad y d. hlbrúcó.| F¡rÚdar. acapa¡da3 añ
Coloí{ra Ert rr.po.ra¡¡lid.é inclrya: ó¡a6... iypL.n-f y nr¡rlarrar al cdiiol rrLr'E qt¡.
l.l 6úrin .t eiro coar¡i.rl ñroÉ&¡o 9ra pdrrr¡lir t p.r9radón d. .airdoa fnano.rc |rbrl.
ó,. .nort. <¡! lmpoflrnc¡' m.t rEl. ba.r ... po. ha¡d. o c.'or: ..Lc{ioñf, y +li:.r L. pollli:¡r
cdri¡Olra aprop¡dar. !l co.no .at¡bLc.r la ..ün.16 cdll&. rrzon-lc É Lt

Eñ L Ftp.r.oór| ó. ¡....t d6 fti.no.rü.. ¡ r('rir!¡.ú.oón c¡ r..poñtSL pr L.vdl¡.aó.r
da ¡a haDr¡d.d óa pfr co.rt ü, csl|o r¡!86 .n ñrEt!.. d. r3\rall. ¡.eúh ¡.a ¡9¡c¡¡¡a.
¡rurtor raLc¡qúaroc co.r L cq{n¡*,ad <r l¡ ,ñrñ¡ y (L ua.r lt bara conLo¡r d. n tp.b añ
m..ctr¡ á .rlerE qlE ¡a adñr¡¡tr*i(t F.¡c.rd¡ r$¡d.. l¡ Fl¡.|deó.! o c.¡5 3u¡ oFrEqEs.
o tian ño.¡r!aá oa.e alEntr¡da rtáÉ rú.|¡.i. quc p.oc€ó.r d. uña ó. óta3lorña!

Lú arE-0ad6 d.l gd€nE co.Fd\ro lst rrl9orE 6aé pú L .r?.rvaan d.l F@.o <b
rtFrt3 <rc Ílo.ñü¡h ltlrE .a óa b Fr-abar

¡rpoña-l[aaóaa r¡l ,avboa nacal añ aaLaróat coñ L ar¡a¡lorL al. ba aaLaloa

M' r"!poñaaba6- rra ooL.rar r,ra t.fMtOaó r.¿oñ-¡a sor! !¿ ¡o3 aat.do¡ f¡ñr|cÉroa
cd!5crr(ba coíro un ldo. a¡t¡ln lt{üa (b cfronrt da frpo.l¡rEa ñlatañal bañ taa 9or tia¡<L
o .ffor. y drrl, un i¡loín d. ¡úi¡orl¡ qua Írct yr nn orñ¡o.r. uñr aagrÍdrd rrarnabL aa úr
rlo gtrdo d. .aa€i,'ürl..lio. p..o no aa uña gr.añlla (b qrra rñ¡ &áto.ia aLcn¡¡áa (ra
¡o¡..rto coñ Nl,A3 t¡rnp{l .L¡ctañl r,r a.ror ñraEllal. ar-Íro .aL ard¡. Loa Íora¡ ,u*.r
iur!|. d.b.do . ,frxb o .ñ¡or y roñ co a¡<taradoa Í!álanrLa a, fld¡vl4rakrEil. o cñ ag.ag.rto.
.. 9O.lrL r¡¿oñ$brnaria aapafi qr¡ ,inuy¡n a¡ L. (t!c.E lé .cor¡éírc.t da 16 urrr¿¡E.
torn¡<rar aoo.t L ba!. (b ..1o. a.Lr¡oú ilrt¡rot o..

Cqtlo p€tL do un audlorl¡ ol.c¡,,¡d. d! ¡crrnlo coñ l{lAs:

E¡.rE¡ rr¡,¡m rúL.¡drd y rr!fflilrvr Éc.po.úño Foh.Eñ.¡ (t.rf,L b -.¡drodr.

],far¡¡fiq{a y ev¡oa fra .ra6o6 (h ..rü rr¡rri ,¡ bi.at <br trrrxirr. ¡i.o taa por
fir,r.b o .f'or, (haáa y raalaa p.oc.ainiarrd da ar¡d¡torL .n r..pr-arr¡ . c.b¡
r¡alg6 y oütrvt.vd.rr.,¡ (b a!úbrla qua t,. r/lqada y f.ool.ara p-a irxlrndrl¡a
ít ol¡r¡ür El.E¡go d! rlod.t cE rro srü n!áa@l r!.(n {a.L ñr,rda .. rEyo. gr,E
.C.rl gr¡a !{r!a (b l,i rror, d.ü.<b ¡ qi¡a at tarda F¡ada lrir¡¡crrr cot¡ritr.
f¡ts6cd.l, dr¡asrira lrtl.rrco.i¡br. rÉprE ñi.@f't arlgaatoa- o l¡ ,ri.aoór¡ o
,obrtPGo ód cd{rol lllLíD.

Oü¡ra l,t añrlarxLr¡.ñto .n cürü!¡ rianro r.¡v.ri. par! l!.uúto.i¡ con al oórat vo
óa ol.drar proo.Úrrdro. d,r rrdtldla qrra aa¡n lrDg¡É. añ Ir. arq¡mt.rroa¡.

Evaa, lo sqgF(b ó l¡a pdn¡6 cürl!¡h. uL¡-+3 y ¡ rlzEñóióad da bo
aat n (bó cdll¡bbt y ó 5 rav.hciñ daca.É. radizr(ba po. l.

coñ.¡rl .ó.. b .(bo¡..b .bl uro óa l... f¡póa.É d. n goc¡o .n r¡5dre po. pfi! ó. la
..trrr¡rtr¡cúr t. Daado.í ia .vtdr.rca (b áuúb.L ouanda. to§.! 3r G¡Ét. o rE un
mccrtd,f$rl ñr.táñrl r.bodr.d¡ con Grr.rtos o ca.xt qr.3 q,¡G pu.óá r¡dEr
dr,d.¡ .{r!dicár.. .oDra l¡ ñeo.ld.d rt! L¡ l¡fr.t c¡óñ lEfa cor,tatftlr co.rb ñQ9o@ qñ
m€ftrr.. Mli co.rc¡!¡dÉa G¡a.r ba..d.6 en ls ü.xreric¡o ó...rúto.iá obt.i¡.t¡tfEttriá

ror ¡|r^ :rrJrtr^ ¡Ái H),r(¡1,

Dirección Seccional lmpuestos Bogotá
División de Ser',/¡cio al C¡udadano

Registro de Libros de Contab¡lidad
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IE tuodtión Edi¡cldvc
d. tnslütar!

tacrr¿ dc m irloar¡a tlo ü¡nL. aürao3 o corÍb¡rñar ñÁr$ puaabn car¡rr q¡. ls
FrÍdacür dcF da opar, coarr ur rialocio Gr! ñarflra.

Evefuá li pa6ar,|t&óñ oanaral. a!ürEt r y coñl!ñrro d. lor c§fadoa [nañcar6.

'.rdryoaldo 
lá6 fdval&dÉa. y 

'i 
16 G!L(bó lñanqafG Fri6ílü lar ülrÉe¡rE! y

ovanto3 &qi¡.rrlte! pa.a loofaf ur¡¡ p.a!arü8oóñ fa¿on tb

Corllüfqa a loa !rct!6d6 dd goarirno (l. b Furdüán. a.rt! olf€ ra¡¡r{8, al da¡nca
danaa.b y b ogo.lundad pa.r b rdo.b. -¡ cqño ba haLzgc da sudoaL a¡ga!¡ficrlivoa.
¡rduf¡rñdo o¡¡hrri¿!. dcf(i.fir. q¡rúfcaüv¡ !¡ rl conñ ir*írt S¡. iLr{i.ir¡ré ú,¡rüE í,
¿u4o.lá.

A 9rú da b aa¡¡r{c coñr*rdoa ooo bl rEgd6 daa Ootrirño GDaratvo. dliarrlÉña h6
6¡rr.!fu. $¡. ft.ridr (l. L riratú ntlqtrEia dr L r¡al¡¡orl¡ d. br c¡Ld6 Ínúoaaq del
padodo d¡d y. por b ta o. tdl loa euñtot c¡ü¡a (,. ar(iüla: dlrarib! srb an .!lG rrúoarna
r ñaioa q,. L b, o flgrlfitr inp¡da !i (lufgaoó Frtüc! loüar ol a!{rno o a¡¡a.róo. dr
ciwillllxb dürúrlrta leapco,rCai. daLnrúto q¡a ur aa¡rrb no déa aar
cdm¡ñ¡cado a.r nü r{ofrü poaqr b! corlracr¡sE¡a rdlrcataa dr h.cqto ldlrr
ra¿orl$Lfiar{! ñryoara $¡! loc barrá€ d nLr{ú prjt lro da lC cdlróiracün

Irlolrta toür' of.oa ñ$¡ar¡!r¡a.ri6 Lg¡b y rtg[l.do.¡c.

Co.r bc€ cn al f!a¡. lab da n¡a pri¡ab§..o ni adEagto dl.(úfa m5
.l l-. cdrt brk¡d ó b furdfih h. ,.ro ¡.v.d...rÉ.m. . b rgltlaa l{.Lt y . b

lóaricr oo.{dlc.

b) Lú opcrtdo.rt¡ rlgiltr4t rn lo. &.!a !. *¡¡ta.r ¡ b Éa.ü¡E y r b (aci¡Erar do h
Attñttar Garr.d.

r) L¡ crf. Do.ldsrja- h6.UrDrcüúttc¡ & b c¡.sü¡s y bc firoa & sdar ¡c ¡arÍ y 3G
con .tva¡ dabitaruñb.

d) Erida cdr@.dañc¡a úa ba !drO6 frrrroüoa qtr !a e@rfiFfañ y al iloarra da
gÉatrlñ Frprido Fr lor ¡¿nnilfadorc.. al G¡d ná4ó b cdrd¡ncb por padG da h
ldnÉlirt"aod.r !oor! L h.a c¡rlrboón da l¡ú b(irú arúdú ror los triióadqaE o
paúvedoras

c, Lr ¡r¡lbd¡aoóñ coí6üda an laa d.cbráriÍ.s da .uf¿Xf¡daoó.1 t|. opdlrs al esbmr .l€
§.!un(bd ¡oc¡r irlllgfd. Cn Prlbdsr la lEl¡tive e bs stltÉd6 y a sll3 in9r9§o€ begc da
ao¡¿&ióo. ha siro tdn¡d¿ dc 106 ragílfr6 y aoF,te6 contáüh6. Lá Ftñh¡óo rE !!
tnqranLe oñ rE a por coñc¡@ da .portat d rirt rna da ra$rd5d looal irí!gra|.

t-r fa,c.¡frsAua *¡Élr{&..oe.¡.b ¡áanrlcÉ.¡|E¿sEra.íf r}!¡rúrI..r{r.rG¡n ¡.
.ai5ú. rlg¡rar r.fú.a istfrarit

Paa da s,¡íp¡mcnb a lo r€qjGodo m lo3 atioiG 12.1.2. y 12.1.5. del Drccb Úñfi
RogbmentrD 2120 h fr15. eo d06anolo dc h3 nsporl3á¡fH.s dd Rlrilor Fircel
conbrlibs 0n 106 nunGrdcs lo y f dd íiaío 20S &l C&¡go dG Cmrrc¡o. rdedmdd @n
b avá¡¡f,i(tn do § los rbs & b dmn6tr0dors3 & la Fudadh ¡6 ei¡stsn a loo 0rla[ñ6 y
a lrs órdsn.t o ¡t¡ür¡cEirEa dG b As Élea Gdlcfd y s h¡y y nn dacr¡8ds3 ls rnGdt(b do

cor r0l inbrm. dr coolarvriio y qrlbdh d? lo0 bam6 ñ l¿ FLfihoón o ú Erüüos ql¡c
$térl ori su pod.r, Gí¡ti un nfsm. s.pf¿do d. fuór 16 ú b¡rüo & 2026.

v ll/t
0aürn
Raúsd Eúice¡va de lr{lalara
T,P

da
T

D¿s€naóo por: frry Cdootia LÉá.

:)IAN
Dirección Seccioñal lmpuestos Bogotá

Divis¡ón de Serv¡cio al Ciudadano
Registro de Libros de Contabilidad
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165 IE Fundación E<i.¡cativa
d. hflFt€rró*lR**

I"TOR E OCL REVIS''R FISCAL SO6iE E¡. CUIPLIIIEI{TO OE IOS I'TJIER LES I'I Y
fI OEL ARTICULO 20¡ DEL COIIIGO OE CO CRCTO

r- !i!*¡¡¡¡
A.6orat U.ryaroa <b l¡ al-r*raa Cirrard
F¡,.ld.oór Edtf¡wa d,. h9brm.

Intoah¿r5c
CdfE 9arr da .rÉ t tó.- cúño Ra/i.6. FÉ¡ y - crril¡n¡rfo ó b ÍtcrrB 1.21.2 |
1.2.1.5 cl.l O.cr.b lJnl@ R.gE t. n.rio 2a2O ó ml5. nlo<|fróo por b. rrkN¡o. ¡a t 5 d.l
DGdalo 2¿l9a ab 2Oló. ,!rpact'r.!Entc. ólbo mlEE¡r ldr! sl crrrprta¡lo rta lG üríá.araa
1') y f) d.l ¡lbrao Aro r,d Cóófp d. Cdn .ú. (¡itr cüno r¡gir, pq 9.í. ú b
F¡rtdd.r Étrc-\r. d. hrgErt. ¡r 3l rb (b.r¡E! .a 2025. arE .i. qtÉ b. ¡d ó b6
.dÍúu¡r¡dqü h.¡ ifado crtrp¡tñsrb . ¡. dqr@.- -¡tt.dL. t da a A.-rlr..
Garü.d y qi¡..¡!bo -5e-óa ña<td.. óa co.úrol ¡Eño, Ó b(b loa a.pacloa ñ.bñ.b,
ór E¡úrb ooa ¡6 crÉF. radcaóa.r¡ .l 9ffi (l.rE rr..ro C.rañoa ¡a ..- trbrtra:
l') & b acE da b. ¡ónrrilflsar (b b FllxtacÉñ ta aia¡dan ! b. crt ü¡. y. E!
ort.n.. o ,r.hEortc ó. h A.mbL! G-.rd y

,) S. rt y y .d! rd.q.r.d¡. ¡t r.6¡. í. cúaü r¡LirE. <E cd!!.rvdri , o..¡o.¡¡ .b b.
b¡.rE rb b FurxÉri o ó. 5.rE $r..¡.ñ.n ñ, d.r.

Ra¡po¡t bll¡.Ld <L L ..lñlnl.rraclóñ

L¡ E trinatraóñ ó. b Furióaoón aa r669caa$b por ét bL6. y m,lt rü u.r
aatac¡¡.<to a¡úaíra da @nfd b¡lr¡o qua Fnrft aairaguardar asa actiloa o ba tb
túc-o! cn a¡, podar y dar ¡rn aóacqado q¡rilF¡rnicnlo t lo3 astat¡b¿ y (b laa
dci.¡,tar óc L A¡arnbba Góncrd.

Pera da. clrnplin¡dilo e ..ta!¡ ..3poor3bdird6, la Adnürústac*h daba Tli:¡r lti¡irs
coar a¡ lrr da avCr¡aa ba búl.fc|6 áparú6 y loa c6ba conaroa 4a b
prG<rimrcnt6 da coñlro¡ quá büacrñ ¡¡.rnr¡nÉtar|á e lá Adnañiaúaciln 369urird
r¡zolr¿blc. goro rE abtoft¡ta, do lo aalv¡Ouard¡ (b ba acl,voS cor{rE péadcL por ol uso
o dlrpositióñ no autqi¿rdó, qi.¡a l* opcr'acbña3 da ie Fuodraóar aa alacl¡t t y 16
fagratr¡n ¡dacuadarDnar y p-a parnita qr¡c lá pl'pra(i5.l dG ba aarada ñn-c¡üoa
a6lá ¡baa da {rcdrac.rJo ,trda.i l daót o a ftsr¡da o aíu y da 6oloñi¿dad coñ la
,tqnta3 óG Co.rrabfir.d y d. hlb.maE¡óñ FiñárE-a AD.laada¡ c.r Cdon*ia

¡-Fr..¡alÉd ¡f Evaor ñ.c.l

M¡ aülpqllat¡&ad oonD Rdi¡or Fircal é ÉC¡¡á. un fú¡ir, da alagl¡r¡ml.do frrt
a¡prüa¿r úe drdua¡óí. balado arr ba paocaalmlqrb! aicora'do! y an L audaic¡e
oua.rir¡, rooaa .¡ bs & da ha rdrúrralr'aóorar d! h F(¡rxracirr 6a rircai t b!
ltlaünG y r bt ftd!! o ¡rirúucúE! da li Aa¡nd€ Ganaad. y ü hay y !o.t
adacuada¡ ba ntad¡L da cqrfo¡ iñilrllo. da cgrtdvdñ y q¡dodb da ba b.arEa da
la Fúdacitr o 116 brcGroa q¡o o3lán añ au podr.

Efaair¡á r¡r3 proc€dinbdoa d6 aq¡ar(b ooñ ba noar¡aó do ¡aéguaermGíb da la
lrlhú¿oóo acafÉ(r¡a añ Colomba E3ta3 ¡dÍre3 raq¡árdr qua or.npL con
rrq¡rñmÉnt6 ólrcoa y da ñd¿paodañor o3tÉa.¡d6 ari al Oac,alo 2420 dG m15, bs
c1¡aL3 art¿n fundearoa cn bc prtñcirioa da Úrbgndad. oqdvirad. d¡palGooE
pral.3irral y ó6bdo c.¡daóo, co¡lidañcid'ded y cdnporlrrntüúo p.dc8¡drd. y SJ.
pla¡iñqu€ y rcs¡ce lcó procÉdi¡icnto6 q!¡e collaircr6 ncc¿ssros col! ol ot¡alo de
obaarL. una 3agqd¿d tóro el qrñfl¡mEr{o por paala d6 b¡ Adt¡¡irüdorsa da }a

Fundsito da b ader6 y l¡! órdao6 o -iatrrcc¡nÉ dc L Aa¡itlaa Gaafal. y
robra 3l h¡!, y !o.r aaraa¡,Ede la mcdda (b qúd htarrb. da coa¡aarvEóo y
cr¡lodb dc lor h.rl.. d. l¡ Fu¡d&óo o do !.fo.r6 qlr G'lán .n ru pod.r C 3t da
dr.jantra da 2@5 y poa al ¡ño tarmm& crr a!¡ Lcrr¡, arr tod6 ba rapaalo!
irpodarfaa (¡ avCi¡aoón. y da coñronr¡dad cú b dalcr?oó.r da b crihba dd
atuoto prtrqpel.

Bafrr f¡ny Colont.a Ltda.. Firms do cgrl¡dq.3 ¡ L o¡C parllriaaco y S¡a m6 daa{nó
co,t¡o.wiro. fÉc¿ & b Frlddón. af¡l¿cs.l E¡lá,rd.r lntrn¡ddld d. Corrrd do
Ca¡dad ¡b. I y, Gn cqtlaq¡tíaia. ñtüanc un ralr¡¡ cdr|prrrlívo da cqrd da
c¡5ad $¡. ¡rcluyG polfiirÉ y FocaútrÉñtq d@Jrll.nld6 !oó.! ol cuifr¡rhbñao da
lt rlquarlG áOcor, lÉ ñormra ploaaairrs¿Gl.gd6 y rrgbrrntrlls rpltabLa.

Prlcadllt r oa úa r.¡uf¡rúanb r.alL.da

La ménc¡rr¡d¿3 dspo¡tt te¡ do ¡rrd¡tofia r€qr¡cfan qi¡a paañaa y orcora
pr@d¡rr¡6n16 de a$gu.ar'|lüllo par¡ obta,r6r um ¡€gtndad rtzdliab da qr,! b6
conloaaa inlarnoa iñptrrEna¡óoa poa b FuidEjón too diasñ& y ogaasn
chctivrrGnb. Lo6 prEoórñantoa dá r¡agwEi¡r,tio aaaG@ionadoa dlpcñabñ (bl
jrr¡cb dol Rreilor Fiscd. ¡,rduycodo l, oralu.ciro dd rlacgo dr inco.reqrón maEbl
cn b! clttd6 ññaarc¡lrc dGtido á ta¡dc o arlq y qt,. rE sa bgrc r¡a adc(l¡aór
ofc§rcb ! othe¡a d€ bs opcraqoñ6 ds L Furú-iJr. Lo! Foccdnicn¡or
Gr.q¡lado¡ riduFron pn¡lbe! ¡alccl¡va dai drraáo y opcaoólt cLctva d. ho
coarüoba qua corE¡rará .rcoaaarira Gn ba ai.r¡ñil6rpa! p-a pro/c6r l,la ragur¡lád
ra¿dlabb dc q(E b6 obr.tiro. d. co,lrd dotcñhodG por la .drintstadóñ Og ta
FundaciJr soñ edgqJ¡doa.

tot r¡. :r¡.grtt. ¡^¡ Xnlr¡¡t¡ñr¡.. tLaéa¡.. rtrtrrlarÉ q!rñb.¡.
Direcc¡ón Seccional lmpuestos Bogolá

División de Servicio al Ciudadano
Reg¡stio de L¡bros de Contabilidad
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*¡IE RÍdcktn Ed¡(.dv.

dG lngltt?rr!

L6 procad¡nÉnlo¡ da eaaguramÉrfo roCEsdoa írron ba r¡{¡uanle¡

Ravidóo da b ac!u.16 da L Fu.td-ift ac¡¡a da la Aadnb¡aa Garta¡. co,r at
fn (,. wiltcú.l ad..udo a¡ñdit*ab po, par¡ da ba adrl*i¡rador.. d. L
Fund&¡ón da dir§ a¡trtto y dc br dlcra¡ooca tarqr8 por Ir A¡sn$ba
Ga¡ara¡

krdagac¡rÉa coñ L aü¡hú''¿cltn tob.! crrloba o !.@ da rúarnaa a bt
.afí¡¡b. d. b Frmdacitr &ra¡!. .l p.rlo(b qá¡crto y ydtsa¡órl dr !{¡
ñlÉllilaftlaih.

C,q¡Fantrh y wCslcóo d, loa conTorio¡ta¡ da cqrnol nbario tóaG al raCor¡
ÍriorEtro da lr Fmdaoón, lCo d¡o: ,¡bi¡ta (b düaa. vúa¡oói da
raafoa, iñlbrrnaoón y cdfir*roó.r, nE ibrao da odriob. y adirÉado (b
cúrtd

Coñ¡prañúh roürr cóarD L Aaa.¡bara Gaar,J ia rcaor|ddo a loa riaaoo
arncrgantat ds E ¡¡aLrnaa ór ÍÚoa'rlcar¡

Cdrip.!ñúñ y.vdr¡*ión dal dldto da b. adn¡d.(b! dc conlrd r!l6rr¡b! y !u
va¡da<rh pa.a c!¡D5o.r q¡a laa nú!¡¡.É t dú ir{aGnrar iag poa b Ar&riuaa
Ganar¿i y opcaañ (b rñdÉra cLdiva.

Cona¡(bro ql,. le .lr(b.rda da sriilúia qr! obt¡r. .a ¡¡llqaob y arroo€arr paaa
pr(poac¡oóar uná búa pal! L coñairaróa qrra a¡eraao más adaLnl,a

Lffia5ñ- hñrüaa
ortib. L¡ lrra&i,E ¡raúúb a q¡dqa...üútra ü cútot ¡arño, B pdaaa qa
ar3¡ñ cdrroaaa tclrroa a L ¡du (b d at¡r¡ñ q- cf¡L.r 6a súdón a{r lrüaÉ
Parlda. daüóo r $r in Íktrr - iüa ñ FrJa¡- rddwú t po.q, b 6rata.¡ón &l
@td SEno lÍana rüeo da yobü¡a rradaarraóa 9or ca,rlb lr b oúdÉ¡t¡r o porq.a at
9aado da arqür¡anb cúr ba pdlü:aa y f,oca(ftf.l5a F¡aa,. (tiir¡ra fio, úa F¡ta. aaIffiaÉ h,Erú¡a C aontd ¡¡nE nat F al and tr,flrE. & 9oa cdiüt da ó6 oíü Frqr- o. TEFDOó to5.EF r¡ br cqüdaa pú p.t ó. b ¡úíf5rúl
Cr¡r5a

l. la crianoa dra¡óre p-a b ayl¡aoúí (b ba Ir,rSa rsrnarba Jl at panato
daadfLrado rñDóJcoóñ r) b3 a3añrba lodl¡ r lr 6 óa L AaatúI.a
G¡raC y. D) b cqtpor¡n¡. ól €rtd rE¡o ñloar¡¡a aóoa Doa b Fuidaoón Ear ocDo
al ü¡bülb Ó coírd. ba 9rocaü§{6 da avcr edr da ñÉ0ú. rtl. in¡rttÉ (L
mlúndn y cqü.rrratr€G y al rndibaao óc b! clllha por F.l. da b ¡<frr¡aü¡oór y
6c loa crargaóoa ód goüa.no dpo.ativo. loa c¡/!b¡ cül b-aaloa añ b a3túL(,do m al
s§tañL (,a conllrl n¡€ffro xn9LnariaÓo por b aÚñrr¡.lac¡óo

Coriclullón

Coo bara on L GrrdÚco dlr¡.d¡ dal fCr¡i, cth¡ado y dGlaflto al¡laridñro¡le. y
tuiato ¡ l5 lilr¡laoqE¡ ifüanios d'riaadaa, coltduF ql¡., ú)rar{a al año
trmhado cl 3'l dc dcarrbf! (,a 2025. loo acloa da b3 úr{riofado.!¡ do l.
Fundeón rg ¡¡.r¡t!| á ba C.t¡tu|os y a b óadaict o arEfiucEbña¡ (b l¡ A!¡rnbb¡
Gona,al, y o¡líaó y 5n &¡¡Sai lB r¡add¿r dr cqrrol íLí¡o, da cooaervadál y
c¡Jltod¡a dc 106 biañ6 da l. Fu¡dsEidr o dc tlrcGrgs 9r.l. 6tá.1 on 3u pod.r.

ErL ¡rlqrna sc snita @.t dlauro a la ¡dlor6 d! b A¡{rü!¡ Crr.r¡l d. L
Fundr¡óo, p€.a daa qrr@ t lor rr$¡rh-fü aaLuac¡da tr ba ¡rxrr.aLt
I y 3 dd adlc¡¡o 2Og d.l Cód€e (b Cdñ6do. y no dab. !d uilEdo pr. nhgún oüo
p.opó.¡lo.

I

11
da
T

Ed!.3ü1r. úB h!i¡1.ff.
T
Oc!¡gnado por. Tl¡y Cobnbiq Ltda

I 0 d. f€broro d. m26

Fin¡lizado el informe de la Revisoría Fiscal de la Fundación Educaüva
para que los asambleístas realizaifur las preguntas e intervenciones con

sin onbargo, no se presentaron intervenciones en estc Punto.
b^r tllxarl^

oirección Secc¡onal lmpuestos Bogotá
División de Servic¡o al C¡udadano

Reg¡stro de Libros de Contabil¡dad
1.32.260Pigroa l4 de 36



IIE Fund¡.¡ón Eduotivá
167 de h¡átaJrB

N*-
pnnsrxucróN y putsrA A coNSIDERAcIóx nn, Los EsrADos

FINANC¡EROS CON CORTE 3I DE DICIEMBRE DE2O2S.

El Di¡ector Administrativo y Financiero de la Fundación. selor Manuel Domínguea presentó los
estados financieros con el propósito de que fuoan objeto de revisión y aprobación por parte de la
Asa¡nblea

Se deja constancia de que los estados financieros auditados fueron prwiamelte ronitidos con la
convocatoria y puestos a consideración de los asambleístas durante la reunión.

A continuación, se detallan los estados financieros preseltados en la Asamblea General:

I¡E f6dr1tár(er§
d. hra.n.

T

7

acTtuo
rcT o oo¡nEfg
Ehi. , .erv..lra. ó.4 -óro
Oü¡&,ti qrürb¡¡ y úÉ orto F. cot-
GSpe.óopo.últ+a(b
ffi

Ici¡|..úo caíñ
lcrvoSGffitt
PtC¡5,p6y.qto
§va ht¡lgÉb. (ffir¡ ¡l¡nlr

ToUñrRGor¡n¡
roflt. &tro
Prso
rr§uo cotÍfrfE
Ac¡ú.!¡ , clrtrb Dd ¡{..
6aeü[lhrE-.r
Sa.raac-¡ ¡ añr-ú¡
¡nF¡aaloa. gnv¿.t!!¡ y ED
PÍEffiarp,ori¡r
h'ñ tta¡aú. Dor rac$aó
Oo¡ psvo¡

fúa ¡¡¡ro corLn¡
PAtñ'lo s ofitEfiE
htñ raob Fa rÉaaó rDCqr.rú

tdÉ¡oóolr¡.a
td L? ¡uo

¡urotaora cot carv^ oe ml¡tERta
Elf^ooa 0c tffulcrota t l¡cf,RA
Ar lr DE DaÉr3tf oE t tt 2t2a
rcc.rar c¡prr!a6¡! e. rBat oa pa$! .o¡o.rb¡tror;

Foro'o tocrat
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EI Director Aóninistrativo y Fínanciero destaco la adecuada liquidez alcanzada por la Fundación
durante el periodo, asi como la solidez patrimonial evidenciada

Así mismo, explicó, en particular para los asambleistas de reciente vinculación, la composición del

pasivo de largo plazo, precisando que este se encuentra constituido, en lo esencial, por los pagos

anticipados de porsiones, modalidad a la que se acoge aproximadame¡te el73o/o de los estudiantes

del colegio. ¡-_¡ | I \
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En relación con el estado de resultados, informó que se registra un incremento en los ingresos del
2,5olo. Preciso que los ingresos provorientes de matrículas y, en general, de los costos educativos, se

encu€ntran regulados por la SecrAaría de Educación, por lo cual su ajusle corresponde
exclusivamente a los incrementos autorizados anualmente por dicha entidad. Indico igualmente que
tales incrementos enúan en ügencia a patir del mes de agosto, fecha en la cual inicia el año
académico.

Los gastos operacio¡ales rggistraron ulr itrcr€mento del syo, eD línea con eI comportamie.nto de la
inflación, detrro de los cuales se destac4 por su mayor incidencia, el aumento de los gastos de

nómina, que ascenüó al*/o.

En cuanto a los ingresos no operacionaleq al realizar la compuación intcranual se evidencia una
üsminución, explicada principalmente porque en el año 2024 se reconocíó como ingreso no
operacional una donación efectuada por la Embajada de los Esodos Unidos por un valor superior a
§1.387.000.000, circunstancia que constituye la principal va¡iación en este rubro.
Por su parte, du¡ante el año 2025 se regisúaron rendimientos ñnancierog conforme se detalla en la
Nota 24 de los estados fina¡lcieros.

Como consecue¡cia del mayor increm€nto de los gastos operacionales, la Fundación registró una
perdida operacional o déficit por valor d€ S1.720.000.000. No obstsrte, dicho resultado fue
compensado principalmente con los rendimientos financieros y demás ingresos no operacionales; en
consecuenci4 un¿ vez efectuada la provisión del impuesto sobre la rent4 el resultado neto del
ejercicio arrojó un déñcit de $353,000.000.

Se destac€, sin embargo, que, aun el presencia de dicho déficit oper,acional, la Fundación generó caja
por $818.000.0@, suma que, adicionada a los pagos anticipados de pensiones superiores a
S1.800.000.000, permitió realizar inversiones gn activos ñjos y tecnología por mas de
S2.600.000.000, así como incrernentr el capital de trabajo e,n $614.000.@0. De igual forma, Ia
liquidez de la Fu¡dación sum€ntó en §403.000.000, s€gún s€ evidencia eu el estado de flujos de
eGctivo.

Finalmente, como elemento releva¡lte pra el análisis comparativo, se dcjó constarcia de que la
Fundación regisfó una disninución de 97 estudiantes frente al ejercicio ñscd L{s.1 ' ¡ a¡

'''8ff l',iff"'3:11!'#,ti,i::.',fi.
Registro de Ubros de Conlabil¡dad

Págraa 19 dc 36 1.32.260
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Así misno, se informó que el activo no corriente se mantuvo por encima de §77.800.000.000, lo cual
refleja un comportamieoto solido y adecuado de este rubro. Por su parte, el activo corrier¡te se situó
por encima de §21.000.000.000; dentro de estg la principal variación corespotrde a la üscrinución
de las cuantas por cobrar, explicada por su recaudo efectivo a mero de 2025.

¡¡I

De oto lado el señor Dominguez explico que el déficit neto de los 353 millones se debe a déficit
operacional de 1720 millones de pesos, al impuesto de renta de 226 millones, y al ingreso no
operacional neto de 1.593 millones, los cuales se dieron por rendimientos financieros de 2.162
millones, gastos financieros de 852 millones y recuperaciones que fueron recobros a EPS
principalmente por 22ó millones. 

,J t i 
.\
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En cuarxto a los costos de personal, se prese,ntó un análisis comparativo entre los costos de nómina y
la composición del personal en cada u¡a de las secciones de la Fundación.

e Nómina acadánioa: En la gníñca de la izquierd4 el cosúo tuvo un incremento tente al do
2024 del9,9/o.

o Nómina administativa y servicios conexos: Inoernento del 4,7o/o o,tvalor.

En cuanto al número de p€rsonas:
o Profesores (nacionales y exEanjeros): Se mantuvieron prácticameflte en la misla proporción,

de 217 t219.
o Personal de administracifu: De 116 bajó a I12, que es una dis¡ninución del 3,4%.
o Personal de apoyo académico: Pasó de 63 personas a 60 personas, una disminución del 4,8olo.

¡tt
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En relación con la carterq se informó que los otos ingresos del período afteriof ircluyaon b
donación de la Embajada Británica por $1.377.000.000, mientras que la carterffidrbs de fa¡rftia'{
se situó en 52.065.000.000 a diciembrs fiente a $2.082.000.000 del período anterft¿il rAl¿üieii,iéñiltr*j " "

en niveles sanos. ',.Sf¿f..,"""3n:L#,,3.J::¿f","
Registrc de Libros de Conlab¡lidad
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Así mismo, se destacó el fortalecimiento de la liquidoz, reflejado en el incremento de la razón
corriente de 2,03 a 2,38 y del capital de úabajo de $15.164.000.000 a §22.627.000.000, lo que

evidencia una adecuoda capacidad pa¡a atender la operación.

En materia de recaudo y pago, se preciso que, aislando el efecto exraordi¡a¡io de la cuenta de la
Embajada Británic4 el promedio de recaudo mejoró de 12 a I I días, mientras que el promedio de
pago se mantuvo al¡ededor de 12 días. Finalmente, se indicó que los indicadores de rsntabilidad
registraron una disminución, al pasar el margsn neto de 60/o a -lo/o, el margen operacional de 0o/o a -
3%, y el ROE de 4olo a 0olo.

Inveniones - Infr¡structura, Mobiliario, Maquinaria y Equipo, e Intangibles

En relación con el plan de inversioncs del período se informó a la Asamblea que la Fundación realizó
inversiones e¡r infiaestructurá, mobiliario, tecnologia, maquinaria y aotivos integibles, debidamente
soportadas en la Nota 8 de los estados financieros.

En inñaesuuctura, s€ ejecutúon obras de adecuación y mejoramiento en distintos €spacios del
colegio, por valor de $1.048 millones. Asi mis¡no, se efectuaron adquisiciones de mobiliario
institucional por $126 millones, y de oquipos de computo y tecnología por Sl.l43 millones, orientsdas
al fortalecimiento de la operación académica y administrativa"

De igual manerq se realizaron inversiones en maquinaia y equipo por $183 millones, destinadas al
soporte operativo de la institución. Fi¡almente, en relación con los activos intangibles, se informó
que el proyecto de ir¡plementación del nuevo ERP continuaba en desa¡rollo, con un avanc€ del 38olo

al 27 de febrero, regishando rma inversión de §301 millones.

Costos educativos:

stt

IE Fr¡d.dóí Edrdvc
.t l€ldúr¡

l,¿ c¡{'tttdf rr€ lft¡d¡nte5 dbmlruy!
un ,x y hü costor adrx¡itvo3 cl Itl

En relación con los costos educativos corespondicnts¡ al do 2025, el scrlor Dominguez informó que

estos alcanza¡on un valor total de $3.745 millones, distribuidos en diferentes conc€ptos asociados

dtectamente a la operación acadérnica y a la prestación del servicio educativo.

¡§n ,I^:)r3r¡r^ \al {titll¡

D¡rección Seccional lmpuestos Bogotá
Div¡s¡ón de Serv¡cio alCiudadano

Registro ds L¡bros de Contabilidad
1.32.260

Papelerí¿ y út¡les escolares s426

51.086Activ¡dade5 especi¡ler

fcxtos escolarer-l¡bros electrón¡cos ([-bools) s209

Sachill?rato ¡nternac¡onal sso8

AatividadPl ertracurr¡culares s151

Actividades y elemento¡ drportivos s90

Otros costo5 educativos 5224

M¡tef¡ehs d¡dáctico y de l¿bofatoflo s203

Publicaciones s63

57s1sitrcripcioncs y af iliacione!

533,ornadas de a€ercamiento

Concepto zo25

$

Costos y gastos de penonal:
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En relación c.on los costos y gastos de personal, se informó que la inversión total en nómina ascendió
a $37.383.000.000, ñente a §34.281.000.0@ etr 2024. Así mismo, se indico que la planta total estuvo

conformada por 279 colaboradores para la academia, 4l cagos administrativos, 49 vinculados a la
operación de trsnsporte y 22 conespondientes a servicios generales, arrojando un total de 391

colaboradores.

Finalizada la exposición de los estados ñnancieros, se abrió un espacio para responder las preguntas
planteadas por los asambleístas frente al punto anteriormente expuesto:

§eñor¡ Gisel¡ dcl Portillo: los esra dos financieros a mano de 2025 muestran una pérdido operativa
signücaliva, una generación de caja prácticamenle nula en las actividades de operación, una
reducción preocupante en el número de estudianles malricalodos, un deterioro en Ia composición de

las actividades educativas frente a los servicios y otros recursos, y una pérdida crecienle de ingresos
no operativos para financiar la operación. Estos indicadores represen¡on riesgos reales para Io
sostenibilidad del colegio. Dado que la Asambleo es el máximo ótgano de gobierno: ¿.Qué metas

especíJicas, medibles y con fechas llmite propone la Junla Directiva para revertir eslos esgos y
gardntizar la sostenibilidad financiera del colegio? Además, ¿qué mecanismos formoles de

seguimiento con reporles periódicos obligatorios implemennní la Junta pora ase2yrar que la
administración cumpla estos objetivos y que la comunidad pueda verlicar avances concrelos?

R6pucstrs Sr. M¡nuel Dominguez: En rcspuest4 se i¡formó que durante 2025 la Junta de
Dirección y la Administración iniciaron una revisión integral del modelo operativo y financiero del
colegio, con enfoque de mediano y largo plazo, orientada a evalua¡ distintos escena¡ios y a fortalecer
la sostenibilidad institucional frente a los retos dernográficos, económicos y de mercado. Asi mismo,
se i¡dico que el seguimiento a esta gestión se realiza de manera periódica a través del comité
financiero, la Junta de Dirección y los reportes remitidos a la Asa¡nblea, en los que se monitorean
indicadores clave de ingresos, cartera, tesorería y costos.

. Scñor¡ M¡ri¡ré!¿lroré: Al revisar las actas encont?omos olgunos dolos que me gastarla prutfundizar:
primero, el número de colaboradores, esrycialmente adninistrativos, contiene una reducción
significativa a pesar de que el informe habla de la implemenlación del ERP. Me gustarla con/irnnr
cómo eslá proyectada la reducción del staf administrdtivo, leniendo en cuenta que ya está

funcionondo. Segundo, en el rubro de liderazgos, me gustaría comprender, ¿a qué roles
conesponden? Tercero, ¿por qué aún no se ha implemenndo la estrategio de recaudqción de

funfuaising?

o

Respuesta: Sr, M¡nuel Dominguez: Se informó que el ERP continuaba an fase de implernentación,
con un ava¡rce del 42o/o y saliü a producción prevista parajunio, sin retrasos significativos fientc al
cronograma- Así mismo, se indico que el proyecto cuenta con el acompdarlricnttl le una firtna'- l
implementadora con experiencia en instituciones educativas y con una interventóifa éittbii'iá'dii¿ñáfá' ' "

Dirección Seccional lmpuestos Bogotá
Divis¡ón de Servicio al Ciudadano
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Costos y gastos del

s28.415 279 s31.241Acádomia 280

4l s3.539 4l 93.754Admin istralivo
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s81s 12 s7282t
Sarvicios

Generalog

§écción

37.383fotal 396 34.281 391
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o Scñor¡ Verónica Guzmrin: lúo eeo los costos de vigilancia y senicios subcontratados

Rcspucst¡: §r. M¡noel Domingucz: Se informó que dr¡ñmte el año 2025 el s€rvicio integral de
vigilancia, contratado con G4S Secure Solutions Colombia, tuvo un costo de S1.028.000.000. Así
misno, s€ indicó que el servicio tercerizado de aseo y limpieza prestado por dos compañías y
ascendió en conjunto a §427.000.000.

. S.ñor Nicol¡ls Tobón Vanegu: En los estados finoneieros de 2024 se tecorroce una
donación/reembolso de la Embajada de Estados Unidos por $1.377.N0.000 re§stmda como cuenta
por cobmr al cierre y recibido en enero de 2025.
Desde su Wrspectivo, ¿.cómo habrla combiado el perfil de liquidez y la capcidod de atender
compromisos e inverciones de cono plazo si ese recaudo no se hubiera materialimdo o se hubiera
diferido en 2025? y, ¿qué nedida de mitigación recomendorla?

Repucst : Sr. M¡nuel Domingucz: El sistema de circuito o€rrado de televisión fue donado por la
Embajada de los Est¡dos Unidos bajo la modalidad de rce¡nbolso. Pra acceder a esta donación, la
institución realizó la inversión total en 2024 y recibió los recu¡sos en 2025, tma vez cumplidos los
requisitos documentales.

De no habeñe recibido ----o haberse retrasado-- el reernbolso, el incremento en el c¡pital de rabajo
no habría sido de §614.000.000, sino de aproximadamente $2.000.000.00O, lo que habría implicado
ñnancia¡ S1.300.000.000 adicionales, ya fuera ampliando plazos con proveedores o suspeodiendo
inversiones er propiedad, planta y equipo por dicho monto.

En tal caso, la inversión etr activos fijos se habría limitado a §1.000.000.000, con el fin de preservar
la gstructura financiera del colegio, siendo necesario posponer inversiones-

Scñor And s Pcdnzr: ¿Podría por favor discriminar los gasros de aclividodes especiales y cómo
se presupuesta ese rubro?
Rcpucsta: §r. Mrnuel Doningucz: Se infonnó que las actividades especiales compreod€o eventos
y programas académicos del do, tales como el Dia del ldiom4 Winter Voicec Halloween,
TESMLJN, TEDrq inscripciones de música y deportes" y salidas académic¿s del currículo.
Asi misrno, se indico que este rubro se presupuesta con base en los a¡tecedentes de ejecución y en
las condiciones de cada actividad. Se preciso que, en años antef,iores, TESMUN se re¡lizó en
instalaciones ext€rnas, como Compensar, con r¡n costo superior a !Í100.000.m0, mientras que para
este año se prog,ramó de manera interna-

Finalmente, se señaló que las salidas escolares se estiman e incorporan dentro de los presupuestos

sometidos a consideración de la Asamblea.

Señor Julio Cé¡er Orteg¡ M¡rtÍna. ¿Por qué se decidió utilizar Oracle Netsuile considerando los
costos de adopción y licenciamienlo a largo plozo en los que se inarriría en su implementación?

Adicionalmente, ¿nos labla del proveedor para la extensión, cambio y modernización del mismo?

Rcspuet¡: §r. Menucl Domingu€z: El sr. Dominguez infonnó que la selección del nuevo ERP se

adelantó mediante un proceso formal de RFP, en el que se evaluaron a¡temúivas como Oracle, Siesa

y SAP, con base en las necesidades actuales y futuras del colegio. Como resultado de dicho proceso,

se det€nriinó que Net§üte era la solución que mejor se 8ju§taba ú términos de costo, pro,yección y
escalabilidad.

Asi mismo, se indicó que la evaluación incluyó la selección del partner de implernentación,

privilegiando experiencia específica et instituciones educ¿tivas. Se preciso, ademiás, que en este

proceso participaron el equipo administrativo, un consultor externo y un miembro de la Junt4 quienes

acompañaron la evaluación y su presentación para aprobación de la Junta Directiva-

\, r\¡
Señor C¡milo Ll¡Úr0Ñ. ¿Nos debe preoctpar el impuesto al patrimonio de la em¿?Se cidfiíúhtCül.r "

''8ff¿11"T""3:1,::lllffi i,[:f,r.'.
Regislro de Ubros de Contabilidad
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a asegurar su adecuada ejecuciól. Fitralmente, se preciso que, una vez entre en operación, el sistema
requerirá un período post€rior de estabilización.
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Respuesta: Sr. Msnucl Dominguez: Se informó que el impuesto al patrimonio derivado de la
emergencia económica represerita una obligación aproximada de $400.00.0ü), equivalente al 0,57"
del patrimonio, con vencimieirtos el I dc abril y el 4 de mayo. Así mismo, se indico que la Fundación,
junto con oros 22 colcgios, adelanta gestiones para solicitar la revisión de esta medida especialmente
para las entidades sin ¡ínimo de lucro.

Mientras tanto, se preciso que se está adelantando la depuración del patrimonio liquido al 1 de marzo
y que, de mantenersG vigente el impuesto, se(á necesario 8sr¡mt su pago. Se scñaló igualmente que

se evaluaron altemativas para mitigar su impacto, incluida una inversión en un portafolio de acciones
que habria generado un ahoro de $50.1)fi).0fi), pero con un riesgo de $235.fi[.0fl), razón por la cual
se decidió no adoptarla Fi¡almente, se dejó constancia de que, al no fratarse de un gasto previsto,
será necesaria una adición presupuestal para atender esúa obligación.

. §cñor Carlos MoIi¡¡: Entiendo que el colegio tiene unos relos a nivel de coslos, a nivel
lributario e incluso a nivel de matrículas con los niños nuevos que podrlan llegar a la inslitución.
[.-rente a esto, quisiera saber: ¿Qué iniciativas hay para aumentor los ingresos no operacionales?,
me refiero o aquellas cosas pol las cuales podemos lener una mejor rentabilidad, como el
resloutante, el transryrte o eventualmenle los útiles escolares. Y la segwdo es si, en algún momenlo
de emergencia económica del colegio y entendiendo lodo el conlexlo, se ha pensado en cambiar el
cobro de algunas cosas, como, por ejemplo, los útiles escolares, que aclualmenle no vsn incluidos
en el valor de la pensión.

R6pu6tr: Sr. Manuel Domlngucz: Se informó que la Fundación üene impulsado iniciativas
orientadas a fortalecer los ingresos no operacionales, entre ellas el alquiler de zus instalaciones para
evsntos con terceros, exalumnos y ñmilias, así como el desanollo de actiüdades autofnanciables.

Asi misno, se indico que, en materia de alimentación, durante el ultimo año se realizaron i¡versiones
en la tie¡rda escola¡ Tes-Bites para modernizar su infraestructura y arnpliar la oferta de productos
elaborados e¡r las instalaciones del colegio, lo que ha contribuido al aumento de las ventas y a la
generación de un margen favorable para financiar gastos gmerales. Finalme,nte, se precisó que

recieoternente se dio inicio a la implernentación del programa de fundraising, con el acompañamiento
de un aliado especializado en la exploración de alternativas de recaudo.

Agoadas las intervenoiones, la Secretaria General procedió a verificar el quórum, dejmdo constancia
de la participación de seiscientos ochenta y cinco (685) asarnbleístas activos, evidenciándose la
existencia de las condiciones estatutarias necesarias para deliberar y decidir váüdamente.

Cumplidas las formali.lades reglamentarias y surtido el correspondiente proceso de votación, Ios
estados financieros fueron aprobados por la Asamblea con quinientos dos (502) votos a favor.

E. PRESENTACIÓN Y PUESTA A CONSIDERACIÓN DEL PRESUPUESTO PARA
LA VIGENCIA COMPRf,NDIDA ENTRE EL I DE AGOSTO DE2O26 Y EL 3I DE JULIO
D82027.

Continuó el señor Mmuel flomínguez, Di¡ec-tor Adminisrativo y Financiero, con la prese,ntación y
puesta a consideración del presupuesto correspondiente a la ügencia comprendida enfe el I de agosto
de 2026 y el 3 I de jüio de 202 7.

Se deja constancia de que la propuesta de presupuesto fue re¡nitida a los asambleístas con la
convocatoria y puesta a su consideración durante la reunión, para su co¡respondiente anáüsis y
aprobación.

L-f l. rl \

Dirección Secc¡onal lmpuestos Bogotá
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Acto seguidq se sometieron a cmsideración de la Asmblea los esodos finmcieros mn corte a 3l
de diciembre de 2025.
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Realizada la presentación el Sr. Dominguez, compartió los indicadores económicos contemplados:

. 2,60/o de crer;ifiiento del PIB púa el úo 2025

. 23% en el inc:remento de salaio mínimo para el año 2026

. 8,2% la tasa de deserrpleo reportada en Bogotá para el año 2024

. La TRM estimada de 4. 150 COPruSD

. 5,lo/o el IPC órmte el do 2025
La proyección se roaliza con l. 162 estudiútes.

Ingresos por tipo de actividad:

. 78% de los ingresos provie,nen de actiüdades académicas

. 100/0 oorresponden a Ea[rsporte

. 7o/o n cafeteria

. 3% a opcionales

. lolo ¡ extracuriculares

. lolo a escuelas deportivas
-]) l"dir t\
ion ,x^ :]trr¡¡^ ¡^t finiltl¡
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Destino de los ingresos provenientes de l¡s actividades académicas (matrículas y pensiones):

. 460lo corresponüe,nte al personal académico

.2lo/oa cosios eú¡cúivos (aaividades académicss progrmas intemacio¡alcg material educativo,
platafomas)
. 17% en perronal administrdivo
. llo/o a ga*os de funcionamiento (servicios públicos, honorriog impuestos, ñ,rnteúimi€nto,
seguros)
. 5olo en depreciaciones
. lolo €n gastos no operacionalos

Composición de la comunidad:

. 6 1 ,4olo correspondiente al á¡ea docente

. 17,7% €n administración

. I 1,67o en transporte

. 9,3o/o en servicios generales

Para un total de 37E col¡boredorcs, de los cuales 232 corresponden al á¡ea doc¿nte, 67 al personal

administrativo, 44 al rirea de ransporte y 35 a servicios generales.

Así misrno, se informó que el 9l7o de los colaboradores son colombianos y el 97o extanjeros.

Nómina del presupuesto 202G2027

Se explico la distribución de la inversión del presupuesto, la cual se encuenra estructurada en dos
grandes componsntes: servicios a estudiantes, con una participación del 67,40/o, y gastos
admini strativos, cn¡ el 32,60/o.

,Ú¡n¡b.c..r¡¡8.-,4'rB!'e!,02rle'

Bogolá
Ciudadano

27.42'A{edcrnli 270 29.2!t¡¡ 2?2

Adm¡nbt.atlvo 52 5.590 61 6.812

frañsportc 1-87947 1.6t6 4
S.rvkl6 ¡.ncrdct 35 1.124 ,.157

sección

11.s71fotal 37.694 378404

Nómina 2026-2027

Personar valor'

Nómrna 2025-2026

Per§onat

Sarvlclo!. Estud¡ante3

C..lú íf¡.dv-

^dlvir¡d.ú 
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Se presentó un oonsolidado de la información, sxpresado en ciFas eri millones de pesos.

Finalizada la presentación, se dio eertura al espacio de intervenciones de los asambleístas, en el cual
se formularon pregu¡tas, com€ntarios y observaciones respecto de los tonas expuestos.

. Señor¡ M¡riné Morc Mortre: Me preoatpan dos Wntos: l. la reducción sig¡niJicativa de
ldlenlo que está concenlrada en la academia.2- Del númem de academia, ¿cuántos son profesores
efectivos que dan clase?, en los dotos de academia también están awiliares, etc

Respuets: Sr. Adem Bcnnett Señaló que la prioridad es la protección de la calidad de la €ns€ñanza
en e¡ aula. En este semtido, se han realizado ajustes es;tructurales en el á¡ea académica, fi¡ndament¿dos
en el análisis de la organización de los niveles de inicial, primaria y secundaria así como en la
proporción de estudiantes por clase.
Estos ajustes consideran tanto la disrninución actual como la proyectada or el nú¡nero de estudiantes,
con el fin de garantizar una proporción óptima que permita mantener altos estfodres académicos y
la sostanibili.lad financiera.

. Scñor M¡riné More Morcr¡: También quisiéramos enlender, ¿qué eficiencias hay que no
sean ofeclar el rubro de academia.

R6pu6ts! Sr. Manucl l)om¡ngucz3 Señaló que en la elaboración del presupuesto de la presente

vigencia se adela¡tó un ejercicio conjunto entre el área acadernica y la administración, orientado a

ideritiñcar oficiencias e,n la asignación de recu¡sos. En ese contexto, las decisiones adopadas
obedecen a la priorización de necesidades institucionales, atendiendo las restricciones derivadas del

incremento de costos y de la disminución en el número de estudiantes matriculados.

En desarrollo de este ejercicio, y con el acompduniento de la Universidad de La Saba¡r4 se evaluó

tocnigünente el üseño de las rutas de trasporte, concluyendose en una primera fase que este es

adecuado. Actualmente, se adelanta una se$mda frse orientada a la consolidación de rutas para

optimizar costos, sin afectar significarivame¡rte la calidad del servicio.

Estas acciotres reflejan el compromiso instii¡cioal con la e6ciencia y la sostenibilidad del servicio.

La Sfa. presideote de la Junta compl€mentó L lE§po€sta indicando que para el úo 2025 se contó con

20 profesores en ailos iniciales, 85 en primariq I 15 sn Bachill€rato. Hay que entsnder tambien q$e

hay unos profesores que se coúlpdten erúe Esly Ycars con Prima"y. ,-i I I -¡
¡¡! fl!it!r¡

Dirección Seccional lmpuesto§ Bogotá

D¡visión de SeNic¡o al Ciudadano
Registro de Libros de Contabil¡dad
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INGRESOS OPERACIONALES 60.160 60.702 -o,996

GASTOS OPERACIONATES 57.260 57.861 -ñ7 -1,096

EBIfDA 2.900 2.835 65 2%

DEPRECIACIONES Y PROVISIÓN

DE CARTERA

2.886 2.787 105 -t%

EXCCDENÍE OPERACIOI{AI. 14 54 -40 -74%

INGRESOS NO OPERACIONATES 549 30

GASTOS NO OP[RACIONAIES 579 549 30 5,5%

EXCEOENTE NETO 14 54 4) -74X

VARIACIÓN
CONCEPTO 2026-2027 2025-2026

$x
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579 5,5%



181

En relación con la seguridad tecnológica, señaló que no es viable reducir el
medida en que este ga¡antiza condiciones adecuadas de control y protecci
visita¡tes.

¡
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o Scñor Nicolis Tobón Yancgas: Dado que los costos de penonal crecen dl mismo ritmo que

los ingresos, ¿qué tan flexible es esla estructura frenle a un escenario de menores ingresos?

Rcspuest¡: Sr. Ma¡uel Dominguez: Señaló que la definición de la planta docente debe realizars€ en

el mes dejunio, previo al inicio del período de vacaciones del personal académico, dado que en ese

momento s€ estructuran las conúataciones necesarias para el siguiente año.

Preciso que, una vez adoptadas dichas decisiones, la flexibilidad en la estructura de costos es limitada.
Esto obedece a que alrededor del 9Üo/o de las matrículas se formalizan en junio, quedando un
porc€ntaje mmor entre julio y agosto, lo que introduce un nivel de incertidumbre en la proyección.

tndica que, en experiencias previas, se han presentado casos de estudiantes que' aun habiendo

aprobado el año, no fonnaliz¿n zu matrícul4 situación que solo se evidencia posteriormente.

En consecuencia, una vez deñnida la contratación, los nriárgenes de ajuste son reducidos y se

chcunscriben principalmente a la rotación natu¡al del personal, lo que implica decisiones selectivas

sobre nuevas vinculaciones conforme a las condiciones del mercado.

Finalmente, destacó qu€ los incrementos sala¡iales han estado muy por debajo del crecimiento del

salario mínimo en los últimos años, alinaándose aproximadanente con el IPC más un mugen
adicional. No obstante, resaltó la necesidad permanente de garantizar condiciones competitivas,

especialmente para el personal docente, reconociendo que la presión sobre costos es sigrrificativa y
estructural.

o Scñor Julio C¡lderún: En temas de salarios, ¿qué decisión se lomó con los salarios que

eslaban cercanos al mínimo?, ¿subieron todos en el mismo porcenlaje?

Rcspu€§t¡: Sr. Manuel Dominguez: Indicó que, a partir del I de enero, fue necesa¡io ajustar los

salarios que se encontrabrr por debajo o en el nivel del salario minimo legal, en cumplimisnl6 d6 ¡¿

normativa ügente, medida que impactó principalmente al personal de monito¡es y servicios
generales.

Adicionalmente, señaló que, respecto de los colaboradores cuyos salarios estaban indexados al salario
mínimo integral, se adelanta¡on proc€sos de negociación orientados a desindexa¡ dicha referenci4
con el ñn de mitigar el impacto en la estructura de costos del presupuesto.

En cuanto a los incrementos salariales generales, precisó que se proyectó un ar¡mento promedio
alin66ds 66¡ sl ¡pC real, cuya aplicación estará sujeta a los resultados de la evaluación de desempeño

de los colaboradores.

. Señor Andrés Eslava: ¿Se hizo algún esrudio de seguridad recienle pam oplimimr la
seguridad ftsica versus la segrridad tecnológrca pora mitigar el aumento de las torifas en seguridod,
dados los cambios de los reformas laborales y horas nocturnas?

Rcspuestr: Sr. Manuel Domlnguez: Manifestó que en el año 2024 se llevó a cabo la contratación
de la empresa de segurida4 en el marco de un rediseño integral del esquema de segurida{
estructurado por una firma consultora conforme a las necesidades del colegio.

Destacó la inversión realizada en el sisterna de vidm vigilanci4 que permite el monitoreo iltegral de
las instalaciones, así como la implernentación de un modelo operativo que combina recursos humanos
y tecnológicos sin generar costos adicionales, mediante esquemas de compe¡sación de tiernpos según
las necesidades del servicio.

Preciso que, dada la din¿í¡nica operativa del colegio *-que incluye actividades fuera del hora¡io
regulu y en ñnes de semana-, se gestionan compensaciones con el proveedor de seguridad para
optimizar el uso de tumos, evihndo en la medida de lo posible la gureración de recargos adicionales.

esquema actual, enólf epgT§:
la

I
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lntervención de la Presidenta de la Junta

La señora presidente de la Junta reafirmó el compromiso de la Junta con la revisión y fortalecimiento
del modelo operstivo del colegio, orie,ntado a Ia generación de eficie,ncias y a una mejor asignación
de los recursos.

lnformó que se definió una política de inversiones con erifbque de sostenibilidad financiera a largo
plazo y que se adelantan iniciativas orientadas al ahorro energético.

Señaló que, en atención a los desafios del sector educativo, se han desarrollado distintos esc¿narios
de anrílisis con base en la evolución proyectada de la población estudiantil, lo que ha llevado a

replantear el modelo operativo, procurando optimizar recursos sin afectEr la calidad acadérnica ni el
bienesta¡ de los estudiantes.

Finalm€ntg indicó que la Junta conti¡uani trabajando en la consrucción de dichos escena¡ios,
impulsando procesos de iflrovación y garantizando el respaldo de la Fundación al modelo educativo
del colegio.

Agotadas las intervanciones, la Secretaria general procedió a verificar el quórum, dejando constancia
de la participación de seiscie¡rtos ochenta y seis (686) asambleístas, evide¡ciándose la existencia de
las condiciones estatutarias necesarias para deliberar y decidir válid¡mente.

Acto seguido, se sometió a consideración de la Asarnblea Ia aptobación d€l presupuesto
coÍespondiente a la igencia 2026-2027.

Cumplidas las formalidades reglamentarias y sufido el correspondiente proc€so de votación, el
presupuesto fue aprobado por la Asamblea con cuatrocientos noventa (490) votos a favor.

9. PR-ESENTACIÓN DE SALDOS POR EJECUTAR DE ASIGNACIONES
PERI},IANENTES AÑOS ANTERIORf, S

Continuó el Director Administrativo y Finmciero, señor Manuel Domínguez, con la pr€sentación del
informe de saldos por ejecutar de asignaciones permanentes de años arteriores, el cual fue remitido
con la convocatoria y puesto a consideración de la Asamblea durante la rounión.
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Finalmente, reconoció que el costo del scrvicio de seguridad pres€-nta incrernentos relevaÍtes,
principalmente asociados al aumento del salario mínimo, lo que lo conviefe en un rubro sensible
denúo de la estructura de gastos.

Aer'ü¡. G.FJ 2úlú - t §r¡d. ¡ú¡¡ec ,.ródd

I s.34r.12s.4231
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El s. Dominguez presento el r€sumeri por conc€,pto, por tipo de inversión, el a¡lo en el cual fue
aprobad4 y el saldo que se tie,ne por invertir. En total al 3l de diciembre de 2025 q asignaciones
permane'ntes hay un saldo por invertir de §6.793.204.226.

Finalizada la presentación del informe, se dio apertura al espacio de intervenciones de los
asambleistas, en el cual se formularon preguntas, comentarios y observaciones respeoto del punto
expuesto.

o Scñor¡ Soni¡ Su¡rcz: ¿Por qué oún no se ejec'ulan los rcfonamientos cafu año?, esta

inverción es más coElosd.

Respucst : Sr. M¡ouel Domínguez: Señaló que el reforzamiento no se ha ejecutado aún porque se

encuertr¿ en trfunites las licencias ante la curaduría y sin ese documento no se puede iniciar la obra.

Se han presentado los diseños estucturales y arquitectónicos, sin embargo, en varias oportunidades
la Curaduria ha realizado requerimientos adicionales.

Se espera que la curaduria ernita el radicado de la licencia e¡ el mes de marzo para iniciar la
contratación de la obra civil, la gerencia de obra y la interventoría- Con este documento se puede

inicia¡ la contraación de la obra civil, la interventoría y la supervisión correspondiente.

¡ Scñor¡ Sira Prieto: Teniendo en cuenlo la co¡anlura aclual, ¿es posible combiar la
dcstindción espec{ica de esus partidos pendientes de ejecutor con el fin de destinar parte de ese

dinero?

Rcspuest¡: Sr. Manuel Domlnguez: Señaló que cualquier modificación en la destinación de los
recursos requiere la presentación de un proyocto específico al cual se pretendan asignar. Recuerda
que, en una ocasión urtcrior, los recur5qs inisi¡lm€o¡e previstos para moülidad y maquinaria fueron
trasladados al proyecto de infraestsuctura, especificamente al refor¿amie¡rto estruch[al, debido a la
insuficiencia de los fondos disponibles €n ese mom€nto para cubrir dicho costo, cambio que fue
debidamcnte solicitado y aprobado.

En relación con la situación actual, indíca que no se considera conveniente modificar la desti¡ación
de los recu¡sos asignados al reforzami€oto estructural para atender otras necesidades. Si bien existen
requerimiurtos adicionaleg también dobe te¡rerse en cuenta el manojo de los excedsntes fiscales y las
obligaciones derivadas de la situación finmciera de la institución.

Intenención de la Presidenta de la Junt¡:

La señora heside.nta de la Ju¡ta manifestó que se habían recibido algunas inquietudes relacionadas
con el proceso de admisiones. AI respccto, preciso que la esrategia implementada durante el ultimo
año y medio ha sido intensiva y ha arrojado rcsultados positivos, entre elloq la duplicación en la
asistencia a las charlas informativas. No obstante, aclaró que no todos los aspirantes cumplen con los
criterios de ingreso establecidos por el colegio, toda vez que el proceso de admisión comprende
evaluaciones acadánicas, entrevistas familiares y demrís reqüsitos institucionales aplicables.

Asl mismo, indico que existen algunos cursos que actualmente cuentan con cupos completos, razón
por la cual el colegio, en ejocicio de su facultad institucional, se reserva el derecho de admisión.
Señaló que Io aoterior no desconoce ni desvirtua el trabajo que vienea adela¡rtando las ráreas de
Merc¿deo, A.lmisiones y Comunicaciones, desde las cuales se desarrollan de manera pemanerte
visitas, open days y chaias mensuales. Finalmentg expresó que, si bien las proyecciones pueden
suscitar preocupación, el presupuesto contempla escenarios construidos sobre una base de l.ló2
estudiantes, bajo el entendido de que no resrlta posible prever con exactitud el cmrpo,¡amieoto futuo
de las admisiones. i*--"' I I \
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Finalmente, precisa que cualquier eventual propuesta de cambio de destinación debení ser objao de
análisis y pres€ntación formal ante una próxima Asamblea. Por ahora, dicha posibilidad no se

encuentra contemplada
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Agotadas las intervenciones, y previo al inicio del proceso de votación, la Secctria General procedió
a venficar el quórum, dejando constancia de Ia presencia de s€iscientos ochenta y siete (687)
asarnbleístag evidenci¡furdos€ la eústencia de las conüciones estatuta¡ias necesarias pra deliberar y
decidi¡ vri,lidamente.

Acto seguido, s€ sometió a consideración de la Asa¡nblea la 4robación del informe de saldos por
ejecutar de asignaciones peman€ntes de años anteriores.

Cumplidas las formalidades reglamentarias y surtido el correspondiente proceso de votación, el
informe fue aprobado por la Asamblea con cuatroci€útos ocheflta y nuovo (489) votos a ñvor.

IO. PRESENTACIÓN Df, PROYECTOS PARA REINVERSIÓN DE EXCEDET{TES
FISCALES AÑO 2025

El Sr. Manuel Domínguez, director administrativo financiero, procedió a explicar a la Asanblea que
las Asignaciones p€rmanentes son el beneficio neto o excedentes de la Fundación Educativa de
lnglaterra en año(s) anterio(es), el cual es utilizado para proyectos importantes a largo plazo. Se
destinan a programas especiales o a la compra de nuevos bienes que ayuden a cumplir la misión de
la entidad. La definición sobre su destinación corresponde a la Asamblea General de la Fundación.

Pra tlicr dcrcdF. b
c¡cnclóñ dcl brnefKio Éto ¡€
dcba r"alilx L rc¡¡ve.3¡óí de
!¡cadsnt6 cn L €o¡stitución
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aon cl crccdlotc ñrc.l por

3 39a¿2r.ott
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Sqrltar a l¡ rprob.cló. dc l.
As.mbh¡ Ordio¡rh,la
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Pa¡a el año 2025 el excedente fiscal fue de §594.227.088, y se sometió a aprobación de la Asamblea
lo que se va a hacer con ese excedente, teniendo los siguientes conc€ptos principales:

Los $171.700.000 para mobiliario están representados en: I juego de porterías de fu_lbol de 2xs-m€tros
( I pa), 2 a¡mrios de segurida4 26 colchonetas, A¡enera, Conp¡a 

_ 
escri¡919¿ j.si&S *{b1¡

adminisración y academia (salones, laboratorio y arte), Compra y reposición el@pf ¡§,Si$¡ta§fs, ,,,.
y deportes, Descssa pies oñcinas. Mobilia¡io biblioteca, Restauración de mg¡pg5 ggg¡gffiggstos Bosotá

años anterio¡es, Ventilador o aire para sala London y tablero i¡teractivo. 
-rü':,fl Í: ff[ir,o"r§l,i:3i,,il:

Págim 32 d€ 36 1'322Ñ

Articulo 357 y 358 de
tst¡tulo Tribut¡Ío

s 171.700.ü)0M ob iliario

Renovación equ¡pos de tecnolo8la (cómputo,

tablet, celulares, mon¡tores, aulas móv¡les) y

proyecto de comun¡cac¡ones y redes

Concepto

Total $ 594.227.088

Necesidades de
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Los $422.527.088 están representados en: Tablets, Computadores, Monitores, Celulues, Aulas
móviles, Base TV y televisores para salas de reuniones y conferencias y Proyecto de comunicaciones
y redes.

Finalmente, el sr. Dominguez pres€ntó un comparativo de las asignaciones pemtanentes de los
últimos años, señalando que se ha ido mejorando, buscando que el excede,nte neto sea positivo.

Relac¡óñ
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Acto seguido, se dio apertura al espacio de preguntas de los asambleistas, en el cual se formula¡on
inquiaudes respecto de los temas previamente expuestos:

. Scñors Sonia Su¡rez: Hay profesores cuyos equiPos no funcionon, Iuy tableros y equipos

eleclrónicos en la academia que no funcionan Quisiero que se haga un compromiso exacto enfecho
de ejecución en caso de que se apruebe esto inversión. Ahora eslamos aprobando mtevos excedenles,
pero no se especifica caántos equipos se van a comprat ni en qué liempos, ¿cuándo se vo a ejecutar
esla inversión?

Respu6t¡3 Sr. M¡nuel llomingucz: lndico que el ejocicio el curso tiene por objeto priorizar las
necesidades de adquisición inmediata. En tal sentido, se destaca que el proyecto de comunicaciones
y redes rwiste carácter urgente, dado que existen equipos con una antigüedad aproximada de entre
12 y 15 años, co tecnologias obsoletss que impacte negativa¡nente la operación y Ia cobertura
institucional.

Asimismo, informó que este proc€so se üene adelantando desde el mes de enero del presente año,
con la adquisición inicial de iPads, y que se enouenüa prwista una nueva fase de compras para el
siguiente año. En lo relacionado con la reposición de equipos para el cuerpo docente, se han realizado
avances signifi cativos.

En consecuenci4 con la autorización solicitadq se busca avanza de manera ágil en la ejecución de
los recursos, estim&ldose que, con corte al inicio del año acadé¡nico, se habrá ejecutado al menos el
valor de cuatrocientos veintidós millones de pesos (§422.000.000) objeto de aprobación an la presente
Asa¡nblea

. Señor¡ Di¡na Cost¡nz¡ Polenb: En el tema de tecnologla, ¿se ha pensado en la dltematita
de alquiler y no de compra?

Respuest¡: Sr. Mrnucl llomíngucz: Respondió i¡dicando que, dentro de las altemativas analizad¿s,
se consideró especialmente el impacto económico para el colegio. Señaló que, tras comparar las
opciones de compra y alquiler, se concluyó que la compra resulta más conveniente, dado que el
alquiler implica un ga¡ito rec¡¡rrerite. Adicionalmorte, precisó que el costo del alquilo jo,se disrribgye-,
de manera eficiente al tratarse de un número reducido de unidades. En consecuffi ]i..AflCrl..f.iSn ,.
se detsminó como la mejor alternativa tanto desde el punto de üsta económi"gffimr ffiSlqgiry,or,or rono,,
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. Scñor¡ Yolimr Rugc: Quisiera poner en consideración si han revisado el temo del techo
del coliseo pora incluirlo en los costos asociados a este proyecto.

Rcspucste: Sr. M¡nuel llominguez: Informó que el coliseo fue objeto de un mantenimiento fuerte
y que las interverciones restatrtes corresponden a mmteriimientos periódicos contemplados denho
del programa anual. En ese s€ntido, precisó que dichos costos no hac€n parte de una i¡versión con
cargo a excedentes, sino que ya se €ncuenftn previstos dentro del plan de mantenimiotto
in stitucional.

. Señor¡ Licctt Dítz: ¿El cambio de compubdores es porque ya no funcionan o solo pam
actualizarlos?, ¿de qué oño son esos equipos?

Rcapucsta: Sr. Manuel Domíngucz: Respondió que la reposición de equipos se propone
principalmente por dos razones. En primer lugar, por obsolescencia. En segundo lugar, porque el
costo de reparación supera el valor de adquisición de un equipo nuevo.
Finalmentg preciso que el control de activos del colegio permite idetrtificar et do de compra de los
equipos, su tiempo de uso y su estado actual.

Previo al inicio del proceso de votación, la Secretaria Gerieral procedió a verifcar el quórum, dejando
constsncia de la participación de seiscientos ochenta y nueve (689) asambleístas conectados,
evidenciándose la existencia de las condiciones estatutarias necesarias para deliberar y decidir
vríLlidamento.

Acto seguido, se sometió a consideración de la Asamblea la aprobación dc los proyectos de
reinve¡sión de excedeotes fiscales correspondientes al año 2025.

Cumplidas las formalidades regl$nentarias y surtido sl conespondiente proceso de votación, la
propuesta fue aprobada por la Asamblea con cualrocientos setenta y s€is (476) votos a favor.

II. ELECCIÓN DE REVISORÍA FISCAL

Se dio continuidad al siguienrc punto del ordan del dia, indicando quq de conformidad con el a'tículo
53 de los Estatutoq la Fundación cuenta oon un Revisor Fisoal elegido por la Asqmblea General para
un período máximo de dos (2) años, quian podrá ser reelegido o remoüdo en cualquier momento.

En esta oportunidd, corresponde a la Asamblea proc€der a la elección del Revisor Fiscal, para Io

cual se invitó a diferentes firmas a postul¡rse, recibiendo las siguientes propuestas.

¡O¡a lkdsr. ¡o¡,lhc¡rr.
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En relación con los tableros electrónicos, señaló que las nuevas pantallas ofrecen una mayor
versatilidad ot su operación. Expücó que existen soluciones de softwre que se integran con estas
pantallas y penniten desarrolla¡ las fr¡ncionalidades requeridas, raán por la cual no se considera
necesario adquirir tableros adicionales.

- iiÉb-i;i,'ii¡á



187

.:t:i:IE Fund{ióñ Ecix¡tjva
d€ til.tzns

r$q:---
Se sometió a consideración de la Asamblea Ia elección del Revisor Fiscal precisando que la firma
Baker Tilly Colombia Ltd&, actual Revisoria Fiscal, se encontaba incluida de¡rtro de la terna
presentada.

Previo al inicio del proceso de votación, la Secretaria General procedió a verificar el quórum, dejando

consta¡cia de la prticipación de seiscientos ochenta y nueve (689) asambleístas, número suficier¡te
para deliberar y decidir vríüdamente.

ELECCIÓN OE REVISORíA FISCAL

A.li'r¡

GERENCIA Y CONTROL SAS

ó9 U¡id.dc'

BA(ER fILLY COLOMAIA LfOA

I
KPM6 SAS

ftffYggu";¿.¿..,.:iB!

3r2 Uñ¡d.d6
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12. PROPOSICIONES Y VARJOS

La Sec¡etaria General abrió el espacio para que los asambleístas presentaran proposiciones y asuntos

varios que estimaran pertinentes para su reüsión o consideració¡ por parte de la Asamblea.

No se presentaron proposiciones ni asuntos varios por parte de los as'mbleístas.

Acto seguido, se invitó a la señora Jimena Niño, miembro de la Junta de Direcció4 quien dirigió unas
palabras de agradecimiento a la señora María Claudia Lerzundy, Presidenta de la Junta saliente,

destac¿ndo su gestión y compromiso institucional. A su turno, la ssñora María Claudia L€r¿r¡ndy
expreso unas palabras de despedida y agradecimiento.

El representante legal y la Secretaria General dejaron constancia de que, durante toda la reunión, se
contó con el quórum necesario para delibaar y decidh v¿iüdamente, el cual fue verificado de manera
p€rmanerite, tanto al inicio de la sesión como en cada uno de los puntos del orden del dia y prwio a
cada proceso de votación.

Así mismo, se dejó constancia de que se realizó la verificación de identidad de todos los participantes
que intervinieron, mediante utr sistema de autenticación a ravés de clave electónica, con et fi¡ de
garantizar que quienes participaon correspondían efectiva¡neilte a asa¡r¡bleistas de !a Fundacion.

Se precisó que, por tatarse de una reunión desa¡rollada bajo la modali.tad r" ,#oi[.f ¡¡¡*r#
de asistentes conectados vaió durante el transcu¡so de la sesión, sin que ello aft6¡g6gJBéÉili#?flül*os aogora
integridad de las decisiones adoptadas por la Asamblea. División de servicio átciudadan-o

Prigim 35 de 36 
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Surtido el correspondiente proceso de votación, se dejó constancia de que la firma Baker Til§
Colombia Ltda. obtuvo trescientos doce (312) votos a frvor, por lo que fr¡e seleocionada como
Revisoría Fiscal.
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En este sentido, agotado el orden del diay fin¡liz¿¡fu5l¿5 i¡1qrvenciones, el Representa¡te L(Aal y la
Secretaria General procedieron a verificar el quórurn, dejando constmcia de la participación de
seiscientos ochenta y siae (687) asambleístas.

En consecuencia, siendo las 9:37 p. m. del l8 de ma¡-¿o de 2026, se dio por t€rminada Ia Asamblea
General Ordinaria no presencial de la Fundación Educ*iva de lnglaterra"

Comisión aprobatoria del acta:

FERNANDA PORTOC NICO TO VANEGAS
. No.52256464 C.C. No.98564010

A
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