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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
FUNDACION EDUCATIVA DE INGLATERRA
ACTA No. 48

En la ciudad de Bogota, D.C,, el dia 18 de marzo de 2026, a las 5:00 p. m., se dio inicio a la reunién
ordinaria no presencial de la Asamblea General de la Fundacion Educativa de Inglaterra, convocada
por la Presidente de la Junta de Direccion y el Representante Legal mediante comunicacién enviada
el 17 de febrero de 2026 a los correos electronicos institucionales de los asambleistas, de conformidad
con el articulo 20 de los Estatutos y las disposiciones legales aplicables.

PRESIDENTE Y SECRETARIA DE LA REUNION: De conformidad con el articulo 19 de los
estatutos, presidio la reunion la sefiora Maria Claudia Lerzundy Forero, en su calidad de Presidenta
de la Junta de Direccién, y actudé como Secretaria la sefiora Adriana Salcedo Ruales, Secretaria
General de la Fundacion.

L VERIFICACION DEL QUORUM

La sefiora Adriana Salcedo Ruales, en su calidad de Secretaria General de la Fundacion, procedio a
efectuar la verificacion del quérum con el proposito de determinar la existencia de las condiciones
estatutarias necesarias para deliberar y decidir validamente.

Se dejo constancia de que, al inicio de la reunion, de conformidad con el articulo 9 de los Estatutos,
de un total de 729 asambleistas, se encontraban presentes 455, equivalentes al 62,41 % del total,
cumpliéndose asi el quérum deliberatorio y decisorio exigido conforme al articulo 24 estatutario.

En consecuencia, y verificado el quoérum correspondiente, se declaré formalmente instalada la
Asamblea General Ordinaria.

Asistieron en calidad de panelistas las siguientes personas:

e Sr. Adam James Bennett, Representante Legal de la Fundacion y Rector de los
establecimientos educativos.

Sr. Manuel Dominguez, Director Administrativo y Financiero de la Fundacion.

Sra. Maria Claudia Lerzundy Forero, Presidente de la Junta de Direccion.

Sra. Adriana Salcedo Ruales, Secretaria General de la Fundacion.

Sr. Darwin Ariza, socio designado por la firma Baker Tilly Colombia Ltda., en su calidad
de Revisor Fiscal de la Fundacion.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

La Secretaria General dio lectura al orden del dia remitido con la convocatoria y lo sometio a
consideracion de la Asamblea.

Verificacion del quorum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.
Eleccion de dos (2) miembros activos para la comision aprobatoria del acta.

Presentacion y aprobacion de los Informes de Gestion:

Informe de la Junta de Direccion.

Informe del Head of School-Rector (representante legal)

Eleccion de miembros de la Junta de Direccion.

Dictamen del revisor fiscal.

Presentacion y puesta a consideracion de los estados financieros con corte 31 de diciembre de
2025.

Presentacion y puesta a consideracion del presupuesto para la vigencia comprendida entre

el 1 de agosto 2026 y el 31 de julio de 2027.

9.  Presentacion de saldos por ejecutar de Asignaciones Permanentes afios anteriores.

10. Presentacion de proyectos para reinversion de excedentes fiscales afio 2025.

11.  Eleccion de revisoria fiscal
12. Proposiciones y varios.
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Previa verificacion del quérum, se constaté la presencia de 482 asambleistas, niimero suficiente para
deliberar y decidir validamente. Surtido el proceso de votacion, el orden del dia fue aprobado con 401
votos a favor.

3. ELECCION DE DOS (2) MIEMBROS ACTIVOS PARA LA COMISION
APROBATORIA DEL ACTA.

La Secretaria General informé sobre la naturaleza y funciones de la comisién aprobatoria del acta,
precisando su rol de verificacion respecto de la correspondencia entre lo deliberado y lo consignado
en el acta.

Acto seguido, se procedié a verificar el quérum, constatando la presencia de 535 asambleistas,
equivalente al 73,11%, ntimero suficiente para deliberar y decidir validamente.

B Asistentes Faltantes

NBes

Unidades asistentes 535

Verificado lo anterior, se procedié a abrir la postulacion de Miembros Activos para conformar la
comisién aprobatoria del acta. Una vez habilitado el proceso de postulacion, se presentaron dos (2)
candidatos, asi:

1. Maria Fernanda Portocarrero Ramirez
2. Nicolds Tobén Vanegas

Sometida a votacién la designacion, la Asamblea aprob6 su eleccion.

4. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS INFORMES DE GESTION.

4.1, Informe de la Junta de Direccion.

La Presidenta de la Junta de Direccién hizo su presentacion destacando la importancia de la oferta de
valor educativa del colegio The English School, enfatizando los importantes logros alcanzados en
términos académicos y administrativos, correspondiente al periodo comprendido entre marzo de 2025
y febrero de 2026, detallado en el informe remitido previamente a la Asamblea para su conocimiento.

Se deja constancia de que el informe fue remitido previamente con la convocatoria y puesto a
consideracion de los asambleistas durante la sesion, y que para todos los efectos legales hace parte
integral de la presente acta, manteniéndose como anexo en los archivos de la Fundacion.
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Estimada comunidad de la Fundacion Educativa de Inglaterra:
The English School & The English Nursery.

Me complace saludaros y presentaries el informe de
geshon anual para la asambiea general de la Fundacion
Educativa de Inglaterra- FE1

Me dirijo a ustedes con gratitud y satisfaccion al cerrar
una etapa muy significativa de mi servicio por cuatro
afios como miembro de la Junta de Direccion, de los
cuales los ullimos dos afos he lenido el honor de
presidir.

A lo largo de este bempo y gracias a la confianza
deposidada por los membros actvos de la Fundacidn la
Junta ha conformado un equipa de profesionales de
acreditada competéncia y de las mas altas cualidades
personales, comprometidos con la labor de acompanar y
realizar un seguimiento nguroso del cumplmiento del
objeto fundacional. asi como del cumplimiento de los
objetivos estratégicos velando por la sostenibilidad
financiera de la Fundacion.

Quisiera expresar un profundo agradecimienlo a cada
uno de los colegas miembros de la Junta de Direccién
por su compromiso y bderazgo conslanie Por su vision
esiralégica su respaido y enfusiasmo constante hacia un
interés coman, para avanzar con determinacion hacia el
logro de nuesiros objetivos v el fortalecamiento continuo
de fa excelencia en la Fundacion

Extiendo lambién mi gratitud al equipe de hderazgo
académico y administrativo por su trabajo diario. su
apertura al didlogo y su compromiso con la excelencia
académica e insttucional Ha sido un placer haber
rabajado estrechamente Con personas excepcionales en
las diferentes hreas de la Fundacion.

Estimadas familias, el proximo 18 de marzo del afio en
curso, la Asamblea General debera elegir un membro
independente extemo y fres miembros de la camuniiad
mmmmmuuma
Direccion. Asi mismo. se debera elegir a tres membros
de la comumdad para ocupar las suplencias.

Me pemito extender la invitacion a miembros de la
Fundacion apasionados por la educacion, competentes

&n la direccidn empresarial, para que consideren unirse y
conformar una Junla donde continie prevaleciendo el
goblerno corporativo y |a implementacion de las
prioridades estratégicas con el propdsito de orientar
esta Fundacidon y este gran colegio, que lanto
apreciamos, y que, a lo largo de 65 afios. ha contnbuido
significativamente a la formacion de jovenes lalenlosos
en diversos campos de interés profesional para nuestra
sociedad

Enla actualidad estamos expenmentando un periodo de
by z7 ; o sionl
Esto se evidencia en la eslabilidad del liderazgo la
orientacién institucional brindada a través del plan
estratégico y al compromiso creciente de toda la
comumdad hacia una cultura inlegral de excelencia

Muesira de elio, los resultados historicos alcanzados por
¢l Programa del Diploma en 2025, con una lasa de
aprobacion del 88%, el porcentaje mas alto en los Gltimos
15 afios, y la graduacidn de la pnmera cohore en
Colombia del Programa de Orentacion Profesional
W}mm!mam garantizando as’ el

Exislen retos importanies que nos impone la actualidad
macroecondmca y demogrifica, frente a los cuales ya se
estd trabajando arduamente y la Junta debe continuar
analcando. El futuro pone a prueba la creatividad y
capacidad de adaptacon al cambiante mercado
educativo Es un momenio para manienemnos unidos,
confiar en el proyeclo educativo elegido, portar con
orgullo nuestro sallo “The English School” para fortalecer,
de manera conjunta el camino hacia su sostenibilidad y
crecimisnto

Confio que se ¥a seguir avanzando con responsabiidad y
compromiso en &l proximo ejercicio y le deseo ala nueva
Junta y a la comunidad educativa &l mayor de los éxilos
en los desafios futuros

Les envio un cordial saludo y mis mejores deseos.

Maria Claudia Lerzundy Forero
Presidents de la Junta de Direccion
Fundacién Educativa de Inglaterra {

En cumplimiento de sus funciones estatutarias, la Presidenta expuso el estado general de la
Fundacién, los principales avances de sus entidades educativas y los retos identificados, en el marco
del seguimiento al objeto fundacional y a la estrategia institucional.

Asi mismo, preciso que la Junta, en ejercicio de su rol de direccion estratégica y de supervision, ha
realizado acompafiamiento y seguimiento riguroso a la gestién del Head of School-Rector.

Sefialé que, durante el periodo, la Junta desarrollé, entre otras, las siguientes actividades:

e Garantizd la observancia y promocion de las buenas practicas y lineamientos de gobierno
corporativo de la Fundacion

Realizo seguimiento al plan estratégico institucional y al objeto misional,

Desarrollé su gestion a través de sesiones ordinarias y comités especializados.
Supervisé y evalu6 al rector
Efectué el continuo seguimiento a la situacion financiera

En matena de control interno, se informé sobre el fortalecimiento del sistema institucional, mediante
la contratacion de una firma externa, conforme a estandares internacionales reconocidos (COSO
2013). Asi mismo se indico que dicho proceso se encuentra en curso y sera implementado de manera
progresiva, de acuerdo con las capacidades institucionales y las etapas previamente deﬁnidas

En relacion con la situacion financiera, se expusieron los principales indi

sostenibilidad financiera, reconociendo los desafios derivados del entorno_

demografico.
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De igual forma, se informaron avances en temas estratégicos, tales como: excelentes resultados
académicos, continuo fortalecimiento de las estrategias pedagdgicas, proceso de reacreditacion
internacional, avances significativos de la gestion de talento humano y transformacion tecnologica,
progresos en temas de infraestructura y el cumplimiento normativo. Se destacé la importancia de una
institucion educativa que continiia renovandose y avanzando, siendo referente del mercado educativo
en Colombia por 65 afios.

4.2.  Informe del Head of School-Rector (representante legal)

El Sr. Adam James Bennett, en su calidad de Head of School — Rector y representante legal, present6
el informe de gestion anual el cual fue remitido con la convocatoria, v en el que expuso los principales
avances institucionales en los tres principios rectores: excelencia académica, comunidad
comprometida, y gobierno efectivo y sostenibilidad financiera:

INFORME DE GESTION ANUAL
HEAD OF SCHOOL-RECTOR

Apreciada comunidad TES:

Quiero comerzar dando las gracias y felicitando a toda
nuestra comunidad por contribuir & oo afio maravilioso en |
The English School En un mundo complejo y en constante
cambeo, la educacidén sigue siendo una de las fuerzas mas
poderosas para la estabilidad, la esperanza y el progreso. En
The English School, nos enorgullece ofrecer una educacion
que no solo desarrolla conocimientos y habilidades, sino que
también forma el carictes, los valores y el sentido de
proposito.

Este ano, hemos trabajado intensamente en la preparacion de
nuestras proximas visitas de reacreditacion de CIS [abril de
2026) y del |B (septiembre de 2026), hitos importantes que |
nos permiten reflexionar, evaluar y seguir fortaleciendo “
nuestras practicas como comumnvdad educativa internacional,
Estas procesos reafirman nuestro compromiso con los altos
estandares, la mejora continua y la excelencia educativa.

Guiados por nuestro Plan Estratégico 2024-2027 (afo 21
seguimos honrando nuestras tradiciones mientras acogemos
el presente y nos preparamos para el futuro con valentia,
curicsidad y compasion. Duante el dltimo aho, hemos
celebrado muchos logros, entre los que se incluyen resultados
académicos excepcionales e histdricos, la actualizacién de
nuestro  himno  escolar, importantes mejoras en la
infraestructura, las jomadas “Englsh Day™, amplias
oportunicdades para desarrollar la ciudadania global, un fuerte
enfoque en la transformacién digital y mucho mas

Todo esto @5 posible gracias a la dedicacion, & esfuerzo y la colaboracion de todas las partes implicadas:
familias, colaboradores, exalumnos, aliados externos y, por supuesto, nuestros estuchantes. Juntos, segumos
construyendo un colegio en & que el sentido de comunidad, identidad y pertenencia proporciona la
seguridad y el bienestar que siven de base para que nuestros estudiantes prosperen en los ambstos
académico, artistico y deportivo. Una comunidad en la que cada persona se siente valorada y reconocida, y
en la que nuestros valores de respeto, confianza e integridad se reflejan en todo lo gue hacemos.

A medida que avanzamos juntos en nuestro recorrido de aprendzaje, continuaremos empoderande a sus
estudiantes para que maximicen su potencial personal y académico, se conviertan en agentes de cambio en
Colombia y en el mundo, y ransformen a través del respeto.

Cordialmente,
Adam Bennett ’

Head of School-Rector

The English School

En su intervencion, destac el fortalecimiento de la cultura institucional y de la cp_mgﬁdimléducat;}‘q
bajo el enfoque “Transforming through respeci, The English Way”, como ejetransversal parata:
Direccién Seccional Impuestos Bogota
Division de Servicio al Ciudadano
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consolidacién del proyecto educativo, a través de iniciativas orientadas a asegurar la coherencia entre
los valores institucionales, la experiencia formativa de los estudiantes y la gestion integral del colegio.

Asi mismo, presentd la articulacion entre la estrategia institucional y la operacion del colegio, asi
como el alineamiento de las distintas 4reas de la institucion, en torno al cumplimiento de los objetivos
misionales. Acciones orientadas a garantizar sostenibilidad institucional, a partir de la excelencia
académica y formativa, para mantener un posicionamiento estratégico en el sector educativo.

De igual forma, se hizo referencia a las iniciativas encaminadas a consolidar un modelo de gobierno
efectivo, el fortalecimiento de las capacidades institucionales y la implementacion de estrategias
orientadas a la mejora continua, la innovacion y la adaptacion a las dinamicas del entorno.

Se deja constancia de que el informe fue remitido previamente con la convocatoria y puesto a
consideracion de los asambleistas durante la sesion, y que para todos los efectos legales hace parte
integral de la presente acta, manteniéndose como anexo en los archivos de la Fundacion.

Intervenciones:

Finalizada la presentacion del Representante legal, previo a dar paso a las intervenciones de los
asambleistas, la Secretaria General informé que se responderian en primer lugar las preguntas que
fueron remitidas antes de la Asamblea para ser contestadas en el marco de la reunion, y paralelamente,
invito a los asambleistas a formular sus preguntas a través del chat, las cuales fueron ordenadas en
tiempo real y atendidas en el orden en que fueron recibidas:

o Nicolas Tobén Vanegas: Si por varios aftos consecutivos el niimero de estudiantes
matriculados viene cayendo, en 2025 cayé en 97 estudiantes, un 7.4%, pero los ingresos
operacionales crecieron en un 2.5%, el crecimiento ya no estd viniendo del volumen, sino del ingreso
promedio por estudiante en tarifas y servicios conexos. ;Qué tipo de crecimiento debemos priorizar?,
crecuperar volumen?, ;considerar un modelo mads premium?, ;segmentar mejor?, ;tenemos claridad
si la caida de matriculas es coyuntural o estructural

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Principalmente, para eso estamos trabajando en la proyeccion
del modelo financiero y operativo para el colegio en el mediano y largo plazo. Este es un trabajo que
se empezo en 2025 con el apoyo de la Junta de Direccion y revisando desde la academia como tiene
que impactar la operacion y en las finanzas de los proximos aiios para el colegio.

Adicionalmente, a lo que ya informaron el rector y la presidente de la junta, se han hecho trabajos de
mercadeo y en admisiones justamente para lograr detener la caida y cambiar la tendencia en las
matriculas.

Pregunta: Segiin datos de 2025, los ingresos crecen mds de 2.5%, costos y gastos mds 5.3%,
resultado hay un déficit operacional de -$1.720 millones. El problema de 2025 no es de ingresos,
sino de apalancamiento operativo, el crecimiento de gastos de personal del 9% es el principal motor.
Nuestros costos y gastos no deberfan crecer por encima del crecimiento de ingresos. Es crucial tener
visibilidad en productividad por estudiante, estructura académica versus administrativa y
[flexibilidad de costos ante la caida de la matricula. La pregunia es: ;Tenemos indicadores claros
de productividad, costo por alumno o ratio docente-estudiante que nos permitan anticipar déficit
antes de que ocurra?

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Sefialo que en el informe financiero mensual se hace
seguimiento a los indicadores de productividad e ingreso por estudiante, costo de nomina por
estudiante, costos y gastos operacionales por estudiante y asi sucesivamente.

Es importante recordar que el modelo de costos fijos y la némina se contrata con antelacion al inicio
del afio académico con base en el nimero de estudiantes presupuestado, lo cual se conoce en realidad
en el mes de agosto cuando inicia el afio. A los indicadores se les hace un seguimiento de manera
mensual y los presentamos ante el comité financiero y posteriormente a la Junta de Direccion.

Por ejemplo, en el presupuesto para la vigencia de este afio académico que estamos-por terminas, se™
realizé con 1.256 estudiantes, de los cuales 1.144 se matricularon en junio y 77 éntie julit'y agostd. '
iniciando con 1.221 estudiantes en agosto, con un cumplimiento del 97%. Sin &¥saRI>HE! glos Bogota
ivision de icio al Ciudadano
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contrata desde antes. Las cartas de intencion de renovacion se entregan en el mes de julio, previa
salida a las vacaciones del staff docente, junto con las compras del afio escolar con base en el nimero
de estudiantes presupuestado.

Entonces, por mas que inicie cierto numero de estudiantes, tenemos que hacer previsiones de equipo,
programacion académica y compras con base en los nimeros presupuestados, por eso hay veces que
es dificil anticipar o tomar decisiones ya sobre la marcha.

Queremos definir umbrales claros de déficit y uso del fondo social para mantener la sostenibilidad a
largo plazo. Entonces, el fondo social esta definido por la ley. Se lleva control de la reinversion de
los excedentes contables y fiscales de la relacion desde el afio 2024, La fundacién al ser una entidad
sin dnimo de lucro, se rige por el Decreto Unico Reglamentario 1625 de 2016 para permanecer en el
Régimen Tributario Especial. Ustedes habran visto que tenemos un impuesto de renta como lo
veremos en el informe de los estados financieros.

Para responder a la anterior pregunta de si los ingresos suben en el 2,5%, ;por qué nuestros costos
suben por encima?, en parte se debe a que nuestras tarifas son reguladas. Entonces, nosotros no
podemos subir lo que realmente necesitamos, sino lo que nos autoriza el Ministerio de Educacion
Nacional.

Por esa razon debemos tener un manejo muy cuidadoso de los gastos operacionales durante el periodo
académico.

Ly cémo estamos midiendo el retomo estratégico, no solo contable, de las inversiones financieras
para excedentes acumulados? Con el apoyo de la Junta de Direccién se realizo una politica para
establecer aquellas inversiones que dan un mejor y mayor retorno, no solo en lo financiero, sino en la
sostenibilidad de largo plazo y en el servicio que damos a nuestros estudiantes. Se definieron los
parametros para saber donde vamos a poner esos excedentes fiscales y donde es mejor reinvertirlos.

® Luis Humberto Reyes: No me quedo claro si la implementacion del uso de Gemini es para
el staff o para los estudiantes. Y si es para los estudiantes, cual es el marco pedagégico y
metodoldgico para su uso sin que esto vaya a interferir con el aprendizaje de los nifios que todavia
se encuentran en formacion.

Respuesta: Adam James Bennett: Gracias por la pregunta. Por el momento, el uso de Gemini esta
enfocado principalmente en apoyar al personal del Colegio en diferentes procesos de trabajo.

En cuanto a los estudiantes, estamos desarrollando una Politica Institucional de Inteligencia Artificial
que estara lista para agosto de 2026. Esta politica establecera lineamientos claros para estudiantes,
docentes y familias, con el fin de asegurar un uso responsable, ético y apropiado de estas herramientas
segn la edad y etapa de desarrollo de cada estudiante.

Nuestro objetivo es que la [A complemente el aprendizaje, fomente el pensamiento critico y ayude a
desarrollar nuevas competencias, sin reemplazar los procesos fundamentales de aprendizaje que son
esenciales durante la formacién de nuestros estudiantes.

° Mariné More Moreira: Quisiera profundizar en dos datos: el nimero exacto de profesores
de aula y liderazgo (no colaboradores de apoyo). 2. Numero de profesores expatriados (nativos
angloparlantes).

Respuesta: Adam James Bennett: Gracias por la pregunta. Se cuenta con 24 lideres, 165 profesores,
11 orientadores, 24 TAs y 17 Sport coaches. Asi mismo se cuenta con 23 expats (incluyendo Mr
Adam y Miss Kristine)

Agotadas las intervenciones, se sometié a consideracion de la Asamblea la aprobacion de los informes

de gestion.

Previo al inicio del proceso de votacién, se verifico el quérum, dejandose-constancia de,Ja
participacion de seiscientos cincuenta y un (651) asambleistas, equivalentes |al*89:1G%,~J
evidenciandose la existencia de las condiciones estatutarias necesarias para “deliberar”y-decidir< '+

validamente. Direccion Seccional Impuestos Bogota
Divisién de Servicio al Ciudadano
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Cumplidas las formalidades reglamentarias y surtido el correspondiente proceso de votacion, el
informe de gestion fue aprobado por la Asamblea con quinientos uno (501) votos a favor, equivalentes
al 77,22%.

5. ELECCION DE MIEMBROS DE LA JUNTA DE DIRECCION.

La Secretaria General, en uso de la palabra, procedi6 a ilustrar a los asambleistas sobre la composicion
de la Junta de Direccion, seflalando que esta se encuentra integrada por siete (7) miembros principales
y tres (3) miembros suplentes. Asi mismo, indico que, de los siete (7) miembros principales, tres (3)

corresponden a miembros externos y cuatro (4) a miembros activos.

Acto seguido, dejé constancia de la conformacién actual de la Junta de Direccion, en los siguientes
términos:

e Maria Claudia Lerzundy Forero, en calidad de miembro activo, quien en la fecha culmina su

segundo periodo.

e Daniel Felipe Sarmiento Echeverri, en calidad de miembro activo, quien en la fecha culmina
su primer periodo.

e (Catherine Maria Pereira Villa, en calidad de miembro externo, quien en la fecha culmina su
primer periodo.

e Jimena Nifio Caceres, quien, en calidad de miembro externo, continia en su primer periodo.

e Jorge Hernan Melguizo Uribe, quien, en calidad de miembro externo, continia en su primer
periodo.

e Armoldo Casas Henao, en calidad de miembro activo, quien culmina su primer periodo.

e Paula Carolina Rey Carvajal, en calidad de miembro activo, quien continiia en su primer
periodo.

® Andrés Eduardo Palacios Poveda, quien en la fecha culmina su primer periodo en calidad de
miembro activo suplente.

Seguidamente, y en relacion con las plazas sometidas a elecciéon en la presente sesion, la
Secretaria General informo que, de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos de la
Fundacion, se proveeran los siguientes cargos: tres (3) miembros principales activos de la Junta
de Direccion, un (1) miembro principal externo y tres (3) miembros suplentes activos de la Junta
de Direccion.

Conformaciéon Junta de Direccion

1. Paula Carolina Rey Carvajal Vacante

|miembre activo)

Jimena Nifio Caceres
(Mn_,m’

Jorge Hernan Melguizo Uribe

(miembro externa)
Vacante
Vacante
Vacante
Vacante

Neoas w N

Se informo a la Asamblea que, dentro del periodo habilitado para la recepcion de postulaciones, se
recibi6 el listado de candidatos, cuyas postulaciones fueron revisadas y verificadas por la Secretaria
General en cumplimiento de lo dispuesto en los Estatutos. Acto seguido, se procedi6 a su enunciacién:

e Miembro externo: Catherine Maria Pereira Villa, quien culmina su primer II1'.vg,=m:»d_p yl ,sg\:f

po.stula paiR llll. seguudo periodo Direccién Seccional Impuestos Bogota
e Miembros activos: Divisién de Servicio al Ciudadano
Registro de Libros de Contabilidad
Pégina 7 de 36 1.32.260
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o Daniel Felipe Sarmiento Echeverri, quien culmina su primer periodo y se postula
para un segundo periodo.
o Arnoldo Casas Henao, quien culmina su primer periodo y se postula para un segundo
periodo.
o Andrés Eduardo Palacios Poveda, quien culmina su primer periodo en calidad de

miembro suplente y se postula para un segundo periodo.

Se dejo constancia de que los videos de presentacion y las hojas de vida de los candidatos fueron
puestos en conocimiento de los asambleistas mediante la convocatoria.
En consecuencia, la Presidencia dispuso someter a consideracion de la Asamblea la eleccion de los

miembros llamados a proveer las plazas vacantes en la Junta de Direccion.

Previo al inicio del proceso de votacion, se verifico nuevamente el quoérum, dejandose constancia de
la presencia de seiscientos cincuenta y tres (653) asambleistas, equivalentes al 89,30% del total,
evidenciandose la existencia de las condiciones estatutarias necesarias para deliberar y decidir

véalidamente.

R Avtterte Fatates

NEXSS o
89.30%

Unidades asistentes 653

La votacién obtuvo los siguientes resultados:

Se somete a consideracion de la Asamblea la
eleccion de miembros a la Junta de Direccidn

méesul . i

Creacion: 1B/03 06:34 PM - Cerrado 18/03 06:34 PM

Catherine Maria Pereira Villa

Arnoldo Casas Henao

- 1053%

Daniel Felipe Sarmiento Echeverri

Andrés Eduardo Palacios Poveda

No han votado

De acuerdo con la anterior votacién, las plazas a ocupar quedan de la siguiente forma:

Plazas principales:
e (Catherine Maria Pereira Villa: 12.99% - 342 votos.
e Arnoldo Casas Henao: 10.53% - 278 votos.
e Daniel Felipe Sarmiento Echeverri: 11.29% - 298 votos.
e Andrés Eduardo Palacios Poveda: 11.44% - 302 votos.

Pégina 8 de 36
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Acto seguido, y de conformidad con lo establecido en ¢l articulo 35 de los Estatutos de la Fundaciég,
la Presidenta de la Junta de Direccion, sefiora Maria Claudia Lerzundy, invité a los asambleistas a
postularse para proveer las tres (3) plazas vacantes de miembros suplentes de la Junta de Direccion.

Previo al inicio del proceso de votacion, la Secretaria General procedié a verificar el quérum,
dejandose constancia de la presencia de seiscientos cuarenta (640) asambleistas, por lo cual informé
que se cumplian las condiciones estatutarias necesarias para deliberar y decidir validamente, y que,
en consecuencia, era procedente continuar con el proceso de votacion.

Se postularon las siguientes personas:

e Mariné More Morera
e José Gabriel Mier
e Julio Emesto Calder6n Garcia

A continuacion, se procedi6 con la votacion, con los siguientes resultados:

Se somete a consideracion de la Asamblea la
Eleccion de miembros suplentes de la Junta de
Direccion,

MARINE MORE

JOSE GABRIEL MIER

JULIO CALDERON

e Plaza suplente | Mariné More Morera: con 20.17% - 406 votos
e Plaza suplente 2 José Gabriel Mier: con 17.29 % - 348 votos
e Plaza suplente 3 Julio Emesto Calderén Garcia: con 17.29% - 348 votos

*Se deja constancia de que, una vez finalizada 1a Asamblea General y transcurrido mas de un (1) mes
desde su celebracion, el sefior José Gabriel Mier no presento los soportes requeridos para efectos de
su verificacion y posesion como miembro de la Junta de Direccion, razon por la cual no fue posible
adelantar su posesion y, en consecuencia, no ocupara el cargo para el cual fue designado.

En virtud de lo anterior, la Junta de Direccién de la Fundacion Educativa de Inglaterra, conforme a
los resultados de las votaciones previamente indicados, qued6 conformada de la siguiente manera:

Mariné More Morera
1. Paula Carolina Rey Carvajal

Julio Emesto Calderén Garcia
2 Andrés Eduardo Palacios Poveda
3. | Daniel Felipe Sarmiento Echeverri
4. | Amoldo Casas Henao
5. | Jimena Nifio Céceres (externo) | AN N

FOR JMa ZJ.0MEIA maf HONIEY

6. | Jorge Hernan Melguizo Uribe (Externo) Direccion Seccional Impuestos {Bogota

Division de Servicio al Ciudadano
Registro de Libros de Contabilidad
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Catherine Maria Pereira Villa (Externo)

6. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Se otorgo la palabra al sefior Darwin Ariza, socio de Auditoria designado por la Firma Baker Tilly
Colombia Ltda firma revisora fiscal de la Fundacion, para que procediera con la presentacion de su
dictamen. Se deja constancia de que el dictamen fue previamente remitido a los miembros de la
Asamblea junto con la convocatoria y puesto a su consideracion durante la reunion.

info@bakertillycolombia com

I 1454-2026

Sefiores Miembros de la Asamblea General
Fundacién Educativa de Inglaterra

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinion

He auditado los eslados financieros de Fundacion Educativa de Inglaterra, los cuales
comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025 y los estados de
resultados integral, de cambios en el fondo social y de flujos de efectivo por el afio que termind
en esa fecha y sus respectivas nolas, que incluyen las politicas contables significativas y otra
i : + :

En mi opinidn, los estados financieros que se mencionan, lomados fielmente de los libros y
adjunios a esle informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia
material, la situacién financiera de Fundacion Educativa de Inglaterra, al 31 de diciembre de
2025, los de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha, de
acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia,
aplicadas de manera uniforme con el afio anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
mtm;mmammmmmmmu

seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la audilorfa de los estados
financieros de mi informe. Soy independiente con respecio a la Fundacioén, de acuerdo con el
Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Elica para Contadores (Cédigo IESBA - international Ethics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacién aceptadas en Colombia que son relevanies para mi auditoria de los estados
financieros y he cumplido con las demés responsabilidades élicas de acuerdo con eslos
requerimientos legales. Considero que la evidencia de audiloria que he obtenido es suficiente y
apropiada para fundamentar mi opinién.

2t | A\ N
POR (MA ZO2.0MEIA MAE HONERTA

Direccion Seccional Impuestos Bogota
Divisién de Servicio al Ciudadano
Registro de Libros de Contabilidad
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Asuntos clave de auditoria

Son aquellos que. segin mi juicio profesional. fueron de la mayor importancia en mi auditoria de
los eslados financieros del periodo cormente. Estos asuntos fueron abordados en el contexto de
mi auditoria de los estados financierns como un todo y al formarme mi opinion al respecto, y no
PropOrciono una opiniin separada sobre eslos asuntos.

Asunto clave de Auditoria Cdémo fue abordado en la auditoria |

La Fundacidn recibe por anticipado el u-prmacm.nmm
dinero por matriculas por plo de la yeron entre otros:

Sorich X s toaidl s . H it un entendimiento del caéiculo y
yp 2 son llevados de | ooicup del pasivo diferido por concepto de la

dtica durante | oestacion de servicios de educacion, asi como
ol tiempo de duracion del SErVICIO | brtorme de control o

resultados oblenidos con los por la
Fundacitn. Asi como una revision detallada de los
documentos que los soportan

Otros asuntos

Los estados financieros al y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2024 se
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi y en mi informe de fecha 14
de febrero de 2025. Expresé una opinidn sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del goblerno corporativo de la
Fundacién en relacion con los estados financieros

La inistracién es resp bie por la preparacion y presentacién razonable de estos estados

ewrcunstancias.

Poggr Ty Colomt (108 OERCOR s du s SOrmo Flier Ton, o2 e O s med ool de daher Tily wrtverugimead LY cayns et

Blades RS LA KA ¢ DA P el

Enummaumquuquwm
de la habilidad de para como neg de re gun sea aplicable,

0 been no exisla olra alternativa mas realista que proceder de una de eslas formas.

Lumdﬂmmmmwhwaﬁmdﬁ
reportes de informacion fi

Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados
financieros

Mi responsabilidad es obtener una segundad razonable sobre si los estados financieros
considerados como un odo. mmumﬂmmbnmwtm

Como parte de una auditoria elecluada de acuerdo con NIAs:
Ejerci ms juicio profesional y mantuve P profesional la auditoria.

- Identifiqué y evalué los nesgos de error malerial en los estados financieros. bien sea por
fraude o error, disefie y realicé procedimientos de auditoria en respuesla a eslos
nesgos y obluve evidencia ge audioria que fue suficienle y apropiada para fundamentar
M OpITion Ewﬂmﬁ“mmmmmm“mm
aquel que surge de un efror, Mamnlm,
faisificacion. intencionales, rep 0onNes engan ohma

omisiones
sobrepaso del conltrol interno.

- Obtuve un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo
de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evalué lo apropiado de las politicas contables ullizadas y la razonabilidad de los
estimados coniables y de las revelaciones relacionadas. realizadas por la
administracion.

- c«wmhmuummuwammumwmuu
y.b o onla wdencia de auditoria obtenida. sobre si existe 0 no una
incertidumbre material da con eventos o condiciones que puedan indicar
mmmhmmummmm} i -\’
marcha. Mis conclusiones eslan basadas en la evidencia de auditoria

ShUMEla mAal HONELTA

SRS Koo S s < b ~S s s Direccion Seccional Impuestos Bogota
Division de Servicio al Ciudadano
Registro de Libros de Contabilidad
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fecha de mi informe. No obstanie, eventos o condiciones futuras pueden causar que la
Fundacidn deje de operar como un negocio en marcha.

Evalué la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros presentan las transacciones y
evenlos subyacenies para lograr una presentacion razonable.

Comuniqué a los encargados del gobierno de fa Fundacion, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifiqué durante mi
auditoria.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobiemo corporativo, determiné los
asunios que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del
periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria; descritos estos en este informe
a menos que la ley o reguiacion impida la divulgacion publica sobre el asunto o cuando. en
circunstancias extremadamente excepcionales, delermino que un asunlto no debe ser
comunicado en mi Iinforme porque las consecuencias adversas de hacerio serian
razonablemente mayores que los beneficios al interés plblico de tal comunicacion.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2025

a) La contabilidad de ia Fundacion ha sido lievada conforme a las normas legales y a la
técnica contable,

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea General.

t) La comespondencia. los comprobanies de las cuentas y los libros de actas se llevan y se
conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de
gestion preparado por los adminisiradores, el cual incluye la constancia por parte de la
I 10n sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

e} La informacién contenida en las declaraciones de auloliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social inlegral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Fundacion no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de segunidad social integral.

aber Tily Colomba LIS Seas M Srocoe 0T Bk By €4 M G O 1 me2 gt O skt iy ylocrationg L3 (s nisisnioms ac

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrolio de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacion de si los actos de los administradores de la Fundacién se ajustan a los estatutos y
a las drdenes o instrucciones de la Asamblea General y si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Fundacion o de lerceros que
eslén en su poder, emiti un informe separado de fecha 16 de febrero de 2026.

— i .ﬁi—.ﬁ.\lﬁ‘% N'

FOR .Ha Z2L0MFEIA MaS HONESTS

Direccion Seccional Impuestos Bogota
Divisién de Servicio al Ciudadano
Registro de Libros de Contabilidad
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Como parie de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.12 y
111.5wmumwm2mmm1s.mmwmm4ysu
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo informar sobre el cumplimiento de los numerales
lﬂrﬂﬂlmmmumﬁpﬂmu*mmm por parte de la
Fundacion Educatrva de inglaterra al 31 de diciembre de 2025. acerca de que los actos de los
mmmmammmenyahm
General y que | nterno, en todos los aspecios materiales,
mmmmmumuwmnmmmamm

1°) Si los actos de los administradores de la Fundacion se ajustan a los estatulos y a las
ordenes o instrucciones de la Asamblea General y

2°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno. de conservacion y cusiodia de los
bienes de la Fundacon o de terceros gque estén en su poder.

Responsabilidad de la administracién

La administracion de la Fundacion es responsable por establecer y mantener un
adecuado sistema de control intermo que permita salvaguardar sus activos o los de
terceros en su poder y dar un adecuado cumplimienlo a los estatulos y de las
decisiones de la Asambiea General.

Para dar cumplimienio a estas responsabilidades, la Administraciéon debe aplicar juicios
con el fin de evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los
mmmmmummﬂahmmw
razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los aclivos contra pérdida por el uso
o disposicion no autorizado, que las operaciones de la Fundacion se ejecutan y se
registran adecuadamente y para permitir que la preparacion de los estados financieros
esté libre de incoreccion material debido a fraude o error y de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un irabajo de aseguramiento para
expresar una conclusion, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia
obtenida, sobre si los aclos de los administradores de la Fundacion se ajustan a los
eslalutos y a las ordenes o instrucciones de la Asamblea General, y si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de
la Fundacion o de terceros que estén en su poder.

Ehemompmommﬂdumdomhamdambdou

obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la
Fundacion de los estatutos y las érdenes o instrucciones de la Asamblea General, y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Fundacion o de terceros que esién en su poder al 31 de
diciembre de 2025 y por el afio lerminado en esa fecha, en lodos los aspeclos
importantes de evaluacion, y de conformidad con la descripcion de los criterios del
asunto principal.

Baker Tilly Colombia Ltda., Firma de contadores a la cual perlenezco y que me designd
como revisor fiscal de la Fundacion, aplica el Estandar Internacional de Control de
Calidad No. 1 y, en consecuencia, mantiene un sislema comprensivo de control de
calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el cumplimiento de
los requisitos éticos, las normas profesionales legales y reglamentarias aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de audiloria requieren que planee y ejecule
procedimientos de aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los
controles internos implementados por la Fundacion son disefiados y operan
efectivamente. Los procedimienios de aseguramiento seleccionados dependen del
Juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de incomreccién material
en los estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada
eficiencia y eficacia de las operaciones de la Fundacién. Los procedimientos
ejecutados incluyeron pruebas selectivas del disefio y operacion efectiva de los
conlroles que consideré necesarios en las circunstancias para proveer una seguridad
razonable de que los objetivos de control determinados por la administracién de la
Fundacion son adecuados.

.__.H AN

’C'I .hA “PLOMNTIA mal HONESTA

Direccién Seccional Impuestos Bogota
Division de Servicio al Ciudadano
Registro de Libros de Contabilidad
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Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

Revision de los estatutos de la Fundacion, aclas de la Asamblea General, con el
fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la
Fundacién de dichos estatutos y de las decisiones lomadas por la Asamblea
General

- Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyecios de reformas a los
estatutos de la Fundacion durante el periodo cubierto y validacion de su
implementacion.

- Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte
financiero de la Fundacion, tales como: ambiente de control, valoracion de
riesgos, informacion y comunicacion, monitoreo de controles y actividades de
confrol.

- Comprensién sobre como la Asamblea General ha respondido a los nesgos
emergentes de los sistemas de informacion

- Comprension y evaluacion del disefo de las actividades de control relevantes y su

Considero que la evidencia de audiloria que obluve es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para la conclusion que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las imitaciones inherentes a cualquier estructura de control inlerno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicidn en futuros
periodos. debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del
control interno tiene resgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porgue el
grado de cumplmiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
mmuwmmamm fallas por colusién de dos o
mas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los cnterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el paralo
denominado introduccion comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la Asamblea
General y. b) los componentes del conirol interno implementados por la Fundacion, lales como
el ambiente de control. los procedimientos de evaluacion de nesgos, sus sistemas de
informacién y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administracion y
de los encargados del gobierno corporativo. los cuales estan basados en lo establecido en el
sistema de control intemno implementado por la administracion.

b [y AR LT ORI 00 ) Bt | #y e T 0 0 g QRO T O B T ORI On LB CupE RO ace

Conclusion

Con base en la evidencia oblenida del trabajo efectuade y descrito anteriormente, y
sujeto a las limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025, los aclos de los administradores de la
Fundacion se ajustan a los eslatulos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea
General, y exislen y son adecuadas las medidas de conlrol inlerno, de conservacion y
cusiodia de los bienes de la Fundacién o de terceros que estan en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefiores de la Asamblea General de la
Fundacion, para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales

1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningin otro

. . Fundacién Educativa
de Inglaterra
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Finalizado el informe de la Revisoria Fiscal de la Fundacion Educativa m:lé e 'g;larg\l
para que los asambleistas realizaran las preguntas e intervenciones con

sin embargo, no se presentaron intervenciones en este punto.

FOR JMA ZOLOUMEIA MAS HONESTA

Direccion Seccional Impuestos Bogota
Divisién de Servicio al Ciudadano
Registro de Libros de Contabilidad
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PRESENTACION Y PUESTA A CONSIDERACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CON CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

El Director Administrativo y Financiero de la Fundacion, sefior Manuel Dominguez, present6 los
estados financieros con el propésito de que fueran objeto de revision y aprobacion por parte de la
Asamblea.

Se deja constancia de que los estados financieros auditados fueron previamente remitidos con la
convocatoria y puestos a consideracion de los asambleistas durante la reunion.

A continuacion, se detallan los estados financieros presentados en la Asamblea General:

Fundacon Ecucatva
e Irglaterra

FUNDACION EDUCATIVA DE INGLATERRA
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Céras expresadas en mies de pesos colomdianos)

ACTVO

ACTIVO CORRIENTE
Efeclivo y equivalenies del efectivo
Deudores comerciales y olras cuentas por cobrar
Gastos pagados pof anticipado
inventanos

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad. planta y equipo
Activos intangibles, distintos de plusvalia

Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

FONDO SOCIAL
TOTAL PASIVO Y FONDO SOCIAL

Las notas son parte integral de los estados financiercs

Pagina 15 de 36

-~ O b

10
1"
12
13

14
15

14

16

Estados financieros

2023 2024
19.707.885 18.304 651

2 064 921 3 558 882
620 63433

19.327 12.152
T21.792.753 22939118
77.529.704 78.549.952
301023 0
TI183072T | 78.549.952
——— —
1.138.470 3285505
240.704 369675
1.075.783 1.063.550
306417 205937
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FUNDACION EDUCATIVA DE INGLATERRA
ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL
mﬁmassumum,m
{Cifras expresadas en mies de pesos colombianos)

NOTAS pirey 24
INGRESOS OPERACIONALES
Labor docente 17 46.006.429 44 524 686
Servicios conlratados 18 0.893.080 0768595
Otros ingresos 17 2244050 2447.155
58.143.559 56.740.436
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES Y
ADMINISTRACION
Coslos y gasios de personal 19 37383388 34281324
Costos de servicios escolares 20 7.927 397 7883518
Costos educativos 3 3745440 4081698
Gastos generales 2 10.807.762 —— 10.588.747
(DEFICIT) EXCEDENTE OPERACIONAL (1720429)  (94.0881)
INGRESOS (EGRESOS) NO OPERACIONALES
ingresos no operacionales 24 2444 986 4213538
Egresos no operacionales 25 (851.843) (807.919)
Total ingresos (egresos) no operacionales v SRS T m
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (127286) 3310768
Provision impueslo de renta 23 226.150 122870
(DEFICIT) EXCEDENTE NETO DEL PERIODO 438 187898
e

Las notas son parte infegral dé Jos #5tadns fnancieros.
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FUNDACION EDUCATIVA DE INGLATERRA

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

2028 2024
FONDO SOCIAL
SUPERAVIT DE CAPITAL
Saldo incal y final del periodo 34980 384980
EXCEDENTE DEL PERIODO
Saldo inicial del periodo 3.187.898 5058289
Traslado a excedentes de penodos anleriores (3.187.898) (5.058.289)
Excedente del periodo (353.436) 3.187.898
Saido final del periodo O [as3436) 3187898
EXCEDENTES DE PERIODOS ANTERIORES
Sakdo nicial de! periodo 25544 368 20,486 079
Adopcion por primera vez NIIF 52077313 52077313
Traslado de excedentes del perodo 3187898 5058 289

Las notas son parte integral de los #stados fnanceeros
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FUNDACION EDUCATIVA DE INGLATERRA
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

AROS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
{Cifras expresacas en miles de pesos colomDianos)

2028 2024
FLUJO DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedente del periodo (353.436) 3187898
Ajustes para concllar ol excedente del penodo con & efectvo neto
provisio (usado) por las actvidades de Operacion
Depreciacon de propesdad, pianta y equipo 3207 238 2 680 991
Amonizacitn cargos dendos y oros activos 0 0
Pérdida en venta de Propiedad, planta y equipo 115844 90 545
Detencoro oe cuentas por cobrar padres de familla 46 504 155.220
Amotizaciin causacion de PAP _ (2.197 335) _ 0
Cambio en activos y pasivos operacionales:
(Aumenio) de deudores comercales y olras cuentas por cobrar 1.447 367 (1.655286)
(Aumento ) Disminucion gastos pagados por anticipado 62813 38264
(Aumento ) Disminucian de mventanos (7.175) (3.302)
Aumento (Disminucadn) de acreedores. cuentas por pagar y ob. financ {2275.915) 2373085
Aumento (Dsminucitn) de beneficos 3 empleados 12233 52239
Aumento (Dsminucsdn) de impuestos. gravamenes y lasas 100480 116 506
Aumento (Dmminucitn) de pasivos eStMados y provisiones ar3 0
Aumento (Disminucidn) ingresos recibidos por anticipado (193.862) T7.551

Aumento (Dsminucson) olios pasves
Efectivo provisto por las actividades de operacion

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicidn de propiedad. planta y equipo (2.302 835) (5.86T 064)
Adquisicion ce intangibles t 0

Efectivo (usado) en las actividades de inversion

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Ingresos recbdos por anbaipado No comente 2801878 709830
Efectivo (usado) en las actividades de financiacion PEg e it A

Aumento (Disminucion) neto en el efectivo y equivaientes de electivo 403234 1.956 546
Efectivo y equivaientes de efectivo al inicio del periodo
Efectivo y equivalentes de electivo 3l final del periodo

Las notas 500 parte infegra/ de 105 #3tadds Anancieros
(ﬁ\ /7
ooy -
oxm-! :u-u-a : 5 a ﬁ "4.1_ ff >
%uﬁnﬂlin e & Sves :ﬁ‘m AREDA
Legal Principal Caontador pabico
(Ver certhicado adunto) T.P.180.021-7 TP 1563137
(Ver cenficado agpnto) Designado por Baker Tlly Colomba Lida
(Ver Opinidn adjunta)

13

El Director Administrativo y Financiero destacéd la adecuada liquidez alcanzada por la Fundacion
durante el periodo, asi como la solidez patrimonial evidenciada.

Asi mismo, explicé, en particular para los asambleistas de reciente vinculacion, la composicion del
pasivo de largo plazo, precisando que este se encuentra constituido, en lo esencial, por los pagos
anticipados de pensiones, modalidad a la que se acoge aproximadamente el 73% de los estudiantes

(o s

del colegio. \ 5
el colegio L ) x IS4

FOR HMa Z2L0OMEIA mAal HONERTA
Direccién Seccional Impuestos Bogota
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En relacién con el estado de resultados, informé que se registra un incremento en los ingresos del
2,5%. Precis6 que los ingresos provenientes de matriculas y, en general, de los costos educativos, se
encuentran regulados por la Secretaria de Educacién, por lo cual su ajuste corresponde
exclusivamente a los incrementos autorizados anualmente por dicha entidad. Indicé igualmente que
tales incrementos entran en vigencia a partir del mes de agosto, fecha en la cual inicia el afio
académico.

Ll

Los gastos operacionales registraron un incremento del 5%, en linea con el comportamiento de la
inflacion, dentro de los cuales se destaca, por su mayor incidencia, el aumento de los gastos de
némina, que ascendio al 9%.

En cuanto a los ingresos no operacionales, al realizar la comparacion interanual se evidencia una
disminucion, explicada principalmente porque en el afio 2024 se reconocié como ingreso no
operacional una donacién efectuada por la Embajada de los Estados Unidos por un valor superior a
$1.387.000.000, circunstancia que constituye la principal variacion en este rubro.
Por su parte, durante el afio 2025 se registraron rendimientos financieros, conforme se detalla en la
Nota 24 de los estados financieros.

Como consecuencia del mayor incremento de los gastos operacionales, la Fundacion registr6é una
pérdida operacional o déficit por valor de $1.720.000.000. No obstante, dicho resultado fue
compensado principalmente con los rendimientos financieros y demas ingresos no operacionales; en
consecuencia, una vez efectuada la provision del impuesto sobre la renta, el resultado neto del
ejercicio arrojé un déficit de $353.000.000.

Se destaca, sin embargo, que, aun en presencia de dicho déficit operacional, la Fundacion genero caja
por $818.000.000, suma que, adicionada a los pagos anticipados de pensiones superiores a
$1.800.000.000, permitié realizar inversiones en activos fijos y tecnologia por mas de
$2.600.000.000, asi como incrementar el capital de trabajo en $614.000.000. De igual forma, la
liquidez de la Fundacion aument6 en $403.000.000, segin se evidencia en el estado de flujos de
efectivo.

Finalmente, como elemento relevante para el analisis comparativo, se dejé constancia de que la
Fundacion registr6 una disminucion de 97 estudiantes frente al ejercicio fiscal w l N

M MElA mal HONELY A
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Asi mismo, se informé que el activo no corriente se mantuvo por encima de $77.800.000.000, lo cual
refleja un comportamiento solido y adecuado de este rubro. Por su parte, el activo corriente se situd
por encima de $21.000.000.000; dentro de este, la principal variacion corresponde a la disminucion
de las cuentas por cobrar, explicada por su recaudo efectivo en enero de 2025,

De otro lado el sefior Dominguez explico que el déficit neto de los 353 millones se debe a déficit
operacional de 1720 millones de pesos, al impuesto de renta de 226 millones, y al ingreso no
operacional neto de 1.593 millones, los cuales se dieron por rendimientos financieros de 2.162
millones, gastos financieros de 852 millones y recuperaciones que fueron recobros a EPS

principalmente por 226 millones. i

FOR JHNaA ZOLONMEIA MmAS HORESTA

Direccién Seccional Impuestos Bogota
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En cuanto a los costos de personal, se presenté un analisis comparativo entre los costos de némina y
la composicion del personal en cada una de las secciones de la Fundacion.

¥

]

]

e NoOmina académica: En la grafica de la izquierda, el costo tuvo un incremento frente al afio
2024 del 9,9%.

e NoOmina administrativa y servicios conexos: Incremento del 4,7% en valor.

En cuanto al numero de personas:

e Profesores (nacionales y extranjeros): Se mantuvieron practicamente en la misma proporcion,
de 217 a219.

e Personal de administracion: De 116 bajo a 112, que es una disminucion del 3,4%.
e Personal de apoyo académico: Paso de 63 personas a 60 personas, una disminucion del 4,8%.

2020 2021 20 202 2004 225
= PORCENTAJE SOBRE INGRESOS DONACION EMBAJADA  [l] CUENTAS POR COBRAR

En relaciéon con la cartera, se informé que los otros ingresos del periodo anterior incluyeron-la
donacién de la Embajada Britanica por $1.377.000.000, mientras que la cartera‘de-pdd:‘cs de familia ™~

se situ6 en $2.065.000.000 a diciembre, frente a $2.082.000.000 del periodo anterior. manteniéndose

. Direccion Seccioral !mpuestos Bogota
en niveles sanos. Division de Servicio al Ciudadano
Registre de Libros de Contabilidad
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Asi mismo, se destaco el fortalecimiento de la liquidez, reflejado en el incremento de la razon
corriente de 2,03 a 2,38 y del capital de trabajo de $15.164.000.000 a $22.627.000.000, lo que
evidencia una adecuada capacidad para atender la operacion.

En materia de recaudo y pago, se precisé que, aislando el efecto extraordinario de la cuenta de la
Embajada Briténica, el promedio de recaudo mejor6 de 12 a 11 dias, mientras que el promedio de
pago se mantuvo alrededor de 12 dias. Finalmente, se indicé que los indicadores de rentabilidad
registraron una disminucion, al pasar el margen neto de 6% a -1%, el margen operacional de 0% a -
3%, y el ROE de 4% a 0%.

Inversiones — Infraestructura, Mobiliario, Maquinaria y Equipo, e Intangibles

En relacién con el plan de inversiones del periodo, se informé a la Asamblea que la Fundacién realizé
inversiones en infraestructura, mobiliario, tecnologia, maquinaria y activos intangibles, debidamente
soportadas en la Nota 8 de los estados financieros.

En infraestructura, se ejecutaron obras de adecuacion y mejoramiento en distintos espacios del
colegio, por valor de $1.048 millones. Asi mismo, se efectuaron adquisiciones de mobiliario
institucional por $126 millones, y de equipos de computo y tecnologia por $1.143 millones, orientadas
al fortalecimiento de la operacion académica y administrativa.

De igual manera, se realizaron inversiones en maquinaria y equipo por $183 millones, destinadas al
soporte operativo de la institucion. Finalmente, en relacion con los activos intangibles, se informé
que el proyecto de implementacion del nuevo ERP continuaba en desarrollo, con un avance del 38%
al 27 de febrero, registrando una inversioén de $301 millones.

Costos educativos:

..'.-u.v-'.mrA
0 ey . ,
Aspntied Geasrsl 2026 - 7 Faladns Vaaecieem
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Costos ed

Concepto 2025

Papeleria y Gtiles escolares 5426

Actividades especiales $1.086 b omtbited e st il
Textos escolares--libros electronicos (E-books) $209| un 7%y los costos educativos el 8%
Bachillerato internacional 4508

Actividades extracurriculares $151

Actividades y elementos deportivos $90|

Otros costos educativos $224

Materiales diddctico y de laboratorio $203

Publicaciones $63

Suscripciones y afiliaciones $751

Jornadas de acercamiento $33

En relacion con los costos educativos correspondientes al afio 2025, el sefior Dominguez informé que
estos alcanzaron un valor total de $3.745 millones, distribuidos en diferentes conceptos asociados
directamente a la operacion académica y a la prestacion del servicio educativo.

Costos y gastos de personal:

DIAN

POR JHA SOLOMEIA WAE HONEETA
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SRR Némina 2024 Nomina 2025
Personas Valor (MM)  Personas Valor (MM)
Academia 280 $28.415 279 $31.241
Administrativo 42 $3.539 41 $3.754

Transporte a7 $1.513 49 $1.659
Servicios

: I 27 $815 2 $728

Total 396 34.281 Ki}

En relacion con los costos y gastos de personal, se informé que la inversion total en nomina ascendio
a $37.383.000.000, frente a $34.281.000.000 en 2024. Asi mismo, se indico que la planta total estuvo
conformada por 279 colaboradores para la academia, 41 cargos administrativos, 49 vinculados a la
operacién de transporte y 22 correspondientes a servicios generales, arrojando un total de 391
colaboradores,

Finalizada la exposicion de los estados financieros, se abrié un espacio para responder las preguntas
planteadas por los asambleistas frente al punto anteriormente expuesto:

Seiiora Gisela del Portillo: Los estados financieros a marzo de 2025 muestran una pérdida operativa
significativa, una generacién de caja prdcticamente nula en las actividades de operacion, una
reduccion preocupante en el nimero de estudiantes matriculados, un deterioro en la composicidn de
las actividades educativas frente a los servicios y otros recursos, y una pérdida creciente de ingresos
no operativos para financiar la operacion. Estos indicadores representan riesgos reales para la
sostenibilidad del colegio. Dado que la Asamblea es el mdximo drgano de gobierno: ;Qué metas
especificas, medibles y con fechas limite propone la Junta Directiva para revertir estos riesgos y
garantizar la sostenibilidad financiera del colegio? Ademds, ;jqué mecanismos formales de
seguimiento con reportes periodicos obligatorios implementard la Junta para asegurar que la
administracién cumpla estos objetivos y que la comunidad pueda verificar avances concretos?

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: En respuesta, se informé que durante 2025 la Junta de
Direccién y la Administracién iniciaron una revision integral del modelo operativo y financiero del
colegio, con enfoque de mediano y largo plazo, orientada a evaluar distintos escenarios y a fortalecer
la sostenibilidad institucional frente a los retos demogréficos, econémicos y de mercado. Asi mismo,
se indicd que el seguimiento a esta gestion se realiza de manera periddica a través del comité
financiero, la Junta de Direccion y los reportes remitidos a la Asamblea, en los que se monitorean
indicadores clave de ingresos, cartera, tesoreria y costos.

Seiiora Mariné Moré: A/ revisar las actas encontramos algunos datos que me gustaria profundizar:
primero, el nimero de colaboradores, especialmente administrativos, contiene una reduccion
significativa a pesar de que el informe habla de la implementacion del ERP. Me gustaria confirmar
cdmo estd proyectada la reduccion del staff’ administrativo, teniendo en cuenta que ya estd
Sfuncionando. Segundo, en el rubro de liderazgos, me gustaria comprender, ja qué roles
corresponden? Tercero, ;por qué ain no se ha implementado la estrategia de recaudacién de
fundraising?

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Se informé que el ERP continuaba en fase de implementacion,
con un avance del 42% y salida a produccion prevista para junio, sin retrasos significativos frent¢-al
cronograma. Asi mismo, se indico que el proyecto cuenta con el acompaiiamienté de una firma ™

implementadora con experiencia en instituciones educativas y con una interventoria éxterna otientada
Direccion Seccional Impuestos Bogota
Division de Servicio al Ciudadano
Registro de Libros de Contabilidad
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a asegurar su adecuada ejecucion. Finalmente, se preciso que, una vez entre en operacion, el sistema
requerira un periodo posterior de estabilizacion.

e Seiiora Verénica Guzman: No veo los costos de vigilancia y servicios subcontratados.

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Se informé que durante el afio 2025 el servicio integral de
vigilancia, contratado con G4S Secure Solutions Colombia, tuvo un costo de $1.028.000.000. Asi
mismo, se indicd que el servicio tercerizado de aseo y limpieza, prestado por dos compaiiias y
ascendio en conjunto a $427.000.000.

e Sefior Nicolis Tobdén Vanegas: En los estados financieros de 2024 se reconoce una
donacién/reembolso de la Embajada de Estados Unidos por $1.377.000.000 registrada como cuenta
por cobrar al cierre y recibida en enero de 2025.

Desde su perspectiva, ;como habria cambiado el perfil de liquidez y la capacidad de atender
compromisos e inversiones de corto plazo si ese recaudo no se hubiera materializado o se hubiera
diferido en 2025 y, ;qué medida de mitigacion recomendaria?

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: El sistema de circuito cerrado de television fue donado por la
Embajada de los Estados Unidos bajo la modalidad de reembolso. Para acceder a esta donacion, la
institucion realizé la inversion total en 2024 y recibié los recursos en 2025, una vez cumplidos los
requisitos documentales.

De no haberse recibido —o haberse retrasado— el reembolso, el incremento en el capital de trabajo
no habria sido de $614.000.000, sino de aproximadamente $2.000.000.000, lo que habria implicado
financiar $1.300.000.000 adicionales, ya fuera ampliando plazos con proveedores o suspendiendo
inversiones en propiedad, planta y equipo por dicho monto.

En tal caso, la inversion en activos fijos se habria limitado a $1.000.000.000, con el fin de preservar
la estructura financiera del colegio, siendo necesario posponer inversiones.

e Seiior Andrés Pedraza: ;Podria por favor discriminar los gastos de actividades especiales y como
se presupuesia ese rubro?
Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Se informo que las actividades especiales comprenden eventos
y programas académicos del afio, tales como el Dia del Idioma, Winter Voices, Halloween,
TESMUN, TEDx, inscripciones de musica y deportes, y salidas académicas del curriculo.
Asi mismo, se indicd que este rubro se presupuesta con base en los antecedentes de ejecucion y en
las condiciones de cada actividad. Se precisd que, en afios anteriores, TESMUN se realizé en
instalaciones externas, como Compensar, con un costo superior a $300.000.000, mientras que para
este afio se programé de manera interna.

Finalmente, se sefial6 que las salidas escolares se estiman e incorporan dentro de los presupuestos
sometidos a consideracion de la Asamblea.

e Seiior Julio César Ortega Martinez: ;Por qué se decidié utilizar Oracle NetSuite considerando los
costos de adopcion y licenciamiento a largo plazo en los que se incurriria en su implementacion?
Adicionalmente, ;jnos habla del proveedor para la extension, cambio y modernizacién del mismo?

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: El sr. Dominguez informo que la seleccion del nuevo ERP se
adelanté mediante un proceso formal de RFP, en el que se evaluaron alternativas como Oracle, Siesa
y SAP, con base en las necesidades actuales y futuras del colegio. Como resultado de dicho proceso,
se determin6 que NetSuite era la solucién que mejor se ajustaba en términos de costo, proyeccion y
escalabilidad.

Asi mismo, se indicé que la evaluacion incluyd la seleccion del partner de implementacion,
privilegiando experiencia especifica en instituciones educativas. Se preciso, ademas, que en este
proceso participaron el equipo administrativo, un consultor externo y un miembro de la Junta, quienes
acompafiaron la evaluacion y su presentacion para aprobacion de la Junta Directiva.

A
e? | NN
e Seiior Camilo Llanos: ;Nos debe preocupar el impuesto al patrimonio de la emépgencia economica? '
Direccion Seccional Impuestos Bogota
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Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Se informé que el impuesto al patrimonio derivado de la
emergencia econdmica representa una obligacion aproximada de $400.000.000, equivalente al 0,5%
del patrimonio, con vencimientos el 1 de abril y el 4 de mayo. Asi mismo, se indico que la Fundacion,
junto con otros 22 colegios, adelanta gestiones para solicitar la revision de esta medida especialmente
para las entidades sin animo de lucro.

Mientras tanto, se preciso que se esta adelantando la depuracién del patrimonio liquido al 1 de marzo
y que, de mantenerse vigente el impuesto, seré necesario asumir su pago. Se sefialé igualmente que
se evaluaron alternativas para mitigar su impacto, incluida una inversion en un portafolio de acciones
que habria generado un ahorro de $50.000.000, pero con un riesgo de $235.000.000, razén por la cual
se decidié no adoptarla. Finalmente, se dejé constancia de que, al no tratarse de un gasto previsto,
serd necesaria una adicion presupuestal para atender esta obligacion.

. Sefior Carlos Molina: Entiendo que el colegio tiene unos retos a nivel de costos, a nivel
tributario e incluso a nivel de matriculas con los nifios nuevos que podrian llegar a la institucion.
Frente a esto, quisiera saber: ;Qué iniciativas hay para aumentar los ingresos no operacionales?,
me refiero a aquellas cosas por las cuales podemos tener una mejor rentabilidad, como el
restaurante, el transporte o eventualmente los utiles escolares. Y la segunda es si, en algiin momento
de emergencia econdmica del colegio y entendiendo todo el contexto, se ha pensado en cambiar el
cobro de algunas cosas, como, por ejemplo, los ttiles escolares, que actualmente no van incluidos
en el valor de la pension.

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Se informé que la Fundaciéon viene impulsando iniciativas
orientadas a fortalecer los ingresos no operacionales, entre ellas el alquiler de sus instalaciones para
eventos con terceros, exalumnos y familias, asi como el desarrollo de actividades autofinanciables.

Asi mismo, se indico que, en materia de alimentacion, durante el iltimo afio se realizaron inversiones
en la tienda escolar Tes-Bites para modernizar su infraestructura y ampliar la oferta de productos
elaborados en las instalaciones del colegio, lo que ha contribuido al aumento de las ventas y a la
generacién de un margen favorable para financiar gastos generales. Finalmente, se precisé que
recientemente se dio inicio a la implementacion del programa de fundraising, con el acompafiamiento
de un aliado especializado en la exploracion de alternativas de recaudo.

Agotadas las intervenciones, la Secretaria General procedié a verificar el quérum, dejando constancia
de la participacion de seiscientos ochenta y cinco (685) asambleistas activos, evidenciandose la
existencia de las condiciones estatutarias necesarias para deliberar y decidir validamente.

Acto seguido, se sometieron a consideracion de la Asamblea los estados financieros con corte a 31
de diciembre de 2025.

Cumplidas las formalidades reglamentarias y surtido el correspondiente proceso de votacion, los
estados financieros fueron aprobados por la Asamblea con quinientos dos (502) votos a favor.

8. PRESENTACION Y PUESTA A CONSIDERACION DEL PRESUPUESTO PARA
LA VIGENCIA COMPRENDIDA ENTRE EL 1 DE AGOSTO DE 2026 Y EL 31 DE JULIO
DE 2027.

Continué el sefior Manuel Dominguez, Director Administrativo y Financiero, con la presentacion y
puesta a consideracion del presupuesto correspondiente a la vigencia comprendida entre el 1 de agosto
de 2026 y el 31 de julio de 2027.

Se deja constancia de que la propuesta de presupuesto fue remitida a los asambleistas con la
convocatoria y puesta a su consideracién durante la reunion, para su correspondiente analisis y
aprobacion.

I ILANEN

FOR HA Z20L0WEIA MaAL HONELTA
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Presupuésto 2026-2027

Concepto 26-27 Variacion
26-27 25-26 Vanacion
37.776 | $ 38933 | $ (1.157)
$ 826 | ¢ 939 | ¢ (113)
$ 900 912 | ¢
Arrendamientos 3 98 89
Contribuciones y Afiliaciones $ I 29
 Seguros 2938 256
Servicios }__2577|8% 2632
|Gastos Legales 3 321§ 32
Mantenimiento y Reparaciones $ 726 |$ 626
Adecuacion e Instalaciones $ 44 | ¢ 40
Gastos de Viaje _ } 67|38 4
| Depreciaciones $ 813|8 2715
Otros Costos Educativos $ 44408 4428
$ 8280|8% 7915
$ 1180|8 989
{ $

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES

EXCEDENTE NETO DEL PERIODO

Realizada la presentacion el Sr. Dominguez, compartié los indicadores econémicos contemplados:

* 2,6% de crecimiento del PIB para el afio 2025

* 23% en el incremento de salario minimo para el afio 2026

» 8,2% la tasa de desempleo reportada en Bogota para el afio 2024
« La TRM estimada de 4.150 COP/USD

* 5,1% el IPC durante el afio 2025

La proyeccion se realiza con 1.162 estudiantes.

Ingresos por tipo de actividad:

* 78% de los ingresos provienen de actividades académicas

* 10% corresponden a transporte

* 7% a cafeteria

* 3% a opcionales — 4 |
* 1% a extracurriculares — | A~NI1 N

* 1% a escuelas deportlvas POR LM IDLOMEIA MAE HONESTA
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Destino de los ingresos provenientes de las actividades académicas (matriculas y pensiones):

* 46% correspondiente al personal académico

* 21% en costos educativos (actividades académicas, programas internacionales, material educativo,
plataformas) _

* 17% en personal administrativo

* 11% en gastos de funcionamiento (servicios publicos, honorarios, impuestos, mantenimiento,
seguros)

* 5% en depreciaciones

* 1% en gastos no operacionales

Composicion de la comunidad:

* 61,4% correspondiente al area docente

* 17,7% en administracion

* 11,6% en transporte

* 9,3% en servicios generales

Para un total de 378 colaboradores, de los cuales 232 corresponden al 4rea docente, 67 al personal

administrativo, 44 al area de transporte y 35 a servicios generales.
Asi mismo, se informo que el 91% de los colaboradores son colombianos y el 9% extranjeros.

Némina del presupuesto 2026-2027

Nomina 2025-2026 Nomina 2026-2027

Personas Personas Valor*

Se explico la distribucion de la inversion del presupuesto, la cual se encuentra estructurada en dos
grandes componentes: servicios a estudiantes, con una participacion del 67,4%, y gastos
administrativos, con el 32,6%.

.. A baet~
W Vompate 0
Asarmbirg Gerorsl 2028 - & Presupassto FE06 227

Servicios a Estudiantes

Administrativo
Textos escolares fisicos
Matenal especial
Actvidades extracurmculares
Publicaciones
Gastos de clausura

Planeacion

Madicos y costos

Aclividades conexas

Direccfétf'Seeemital Impgestos Bogota
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Se present6 un consolidado de la informacion, expresado en cifras en millones de pesos.

VARIACION
CONCEPTO 2026-2027 2025-2026
%
INGRESOS OPERACIONALES 60.160 60.702 542 | -0,9%
GASTOS OPERACIONALES 57.260 57.867 607 | -1,0%
EBITDA 2.900 2835 | 65 | 2%
DEPRECIACIONES Y PROVISION
2.886 2.781 105 | -1%
DE CARTERA
EXCEDENTE OPERACIONAL 14 54 40 | -74%
INGRESOS NO OPERACIONALES 579 549 30 | 55%
GASTOS NO OPERACIONALES 579 549 30 | 55%
EXCEDENTE NETO 14 54 40 | -74%

Finalizada la presentacion, se dio apertura al espacio de intervenciones de los asambleistas, en el cual
se formularon preguntas, comentarios y observaciones respecto de los temas expuestos.

® Sefiora Mariné More Morera: Me preocupan dos puntos: 1. La reduccion significativa de
talento que estd concentrada en la academia.2. Del niimero de academia, ;cudntos son profesores
efectivos que dan clase?, en los datos de academia también estdn auxiliares, etc

Respuesta: Sr, Adam Bennett: Sefialo que la prioridad es la proteccion de la calidad de la ensefianza
en ¢l aula. En este sentido, se han realizado ajustes estructurales en ¢l area académica, fundamentados
en el andlisis de la organizaciéon de los niveles de inicial, primaria y secundaria, asi como en la
proporcion de estudiantes por clase.

Estos ajustes consideran tanto la disminucion actual como la proyectada en el namero de estudiantes,
con el fin de garantizar una proporcion optima que permita mantener altos estandares académicos y
la sostenibilidad financiera.

. Sefior Mariné More Morera: También quisiéramos entender, ;qué eficiencias hay que no
sean afectar el rubro de academia.

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Sefialé que en la elaboracion del presupuesto de la presente
vigencia se adelanté un ejercicio conjunto entre el drea académica y la administracion, orientado a
identificar eficiencias en la asignaciéon de recursos. En ese contexto, las decisiones adoptadas
obedecen a la priorizaciéon de necesidades institucionales, atendiendo las restricciones derivadas del
incremento de costos y de la disminucién en el nimero de estudiantes matriculados.

En desarrollo de este ejercicio, y con el acompaiiamiento de la Universidad de La Sabana, se evalu6
técnicamente el disefio de las rutas de transporte, concluyéndose en una primera fase que este es
adecuado. Actualmente, se adelanta una segunda fase orientada a la consolidacién de rutas para
optimizar costos, sin afectar significativamente la calidad del servicio.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional con la eficiencia y la sostenibilidad del servicio.
La Sra. presidente de la Junta complementd la respuesta indicando que para el afio 2025 se cont6 con
20 profesores en afios iniciales, 85 en primaria, 115 en Bachillerato. Hay que entender también que
hay unos profesores que se comparten entre Early Years con Primary. ) | A\ r'\l
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s Seiior Nicolas Tobén Vanegas: Dado que los costos de personal crecen al mismo ritmo que
los ingresos, ;qué tan flexible es esta estructura frente a un escenario de menores ingresos?

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Sefialé que la definicion de la planta docente debe realizarse en
el mes de junio, previo al inicio del periodo de vacaciones del personal académico, dado que en ese
momento se estructuran las contrataciones necesarias para el siguiente afio.

Preciso que, una vez adoptadas dichas decisiones, la flexibilidad en la estructura de costos es limitada.
Esto obedece a que alrededor del 90% de las matriculas se formalizan en junio, quedando un
porcentaje menor entre julio y agosto, lo que introduce un nivel de incertidumbre en la proyeccion.
Indica que, en experiencias previas, se han presentado casos de estudiantes que, aun habiendo
aprobado el afio, no formalizan su matricula, situacion que solo se evidencia posteriormente.

En consecuencia, una vez definida la contratacion, los margenes de ajuste son reducidos y se
circunscriben principalmente a la rotacion natural del personal, lo que implica decisiones selectivas
sobre nuevas vinculaciones conforme a las condiciones del mercado.

Finalmente, destacd que los incrementos salariales han estado muy por debajo del crecimiento del
salario minimo en los ltimos afios, alineandose aproximadamente con el IPC méas un margen
adicional. No obstante, resalté la necesidad permanente de garantizar condiciones competitivas,
especialmente para el personal docente, reconociendo que la presion sobre costos es significativa y
estructural.

* Sefior Julio Calderén: En temas de salarios, ;qué decision se tomé con los salarios que
estaban cercanos al minimo?, ;subieron todos en el mismo porcentaje?

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Indicé que, a partir del 1 de enero, fue necesario ajustar los
salarios que se encontraban por debajo o en el nivel del salario minimo legal, en cumplimiento de la
normativa vigente, medida que impacté principalmente al personal de monitores y servicios
generales.

Adicionalmente, sefial6 que, respecto de los colaboradores cuyos salarios estaban indexados al salario
minimo integral, se adelantaron procesos de negociacion orientados a desindexar dicha referencia,
con el fin de mitigar el impacto en la estructura de costos del presupuesto.

En cuanto a los incrementos salariales generales, precisé que se proyectd un aumento promedio
alineado con el IPC real, cuya aplicacion estara sujeta a los resultados de la evaluacion de desempeifio
de los colaboradores.

» Sefior Andrés Eslava: /Se hizo algiun estudio de seguridad reciente para optimizar la
seguridad fisica versus la seguridad tecnolégica para mitigar el aumento de las tarifas en seguridad,
dados los cambios de las reformas laborales y horas nocturnas?

Respuesta: Sr, Manuel Dominguez: Manifesté que en el afio 2024 se llevo a cabo la contratacion
de la empresa de seguridad, en el marco de un redisefio integral del esquema de seguridad,
estructurado por una firma consultora conforme a las necesidades del colegio.

Destaco la inversion realizada en el sistema de video vigilancia, que permite el monitoreo integral de
las instalaciones, asi como la implementacion de un modelo operativo que combina recursos humanos
y tecnologicos sin generar costos adicionales, mediante esquemas de compensacion de tiempos segiin
las necesidades del servicio.

Precisé que, dada la dinamica operativa del colegio —que incluye actividades fuera del horario
regular y en fines de semana—, se gestionan compensaciones con el proveedor de seguridad para
optimizar el uso de turnos, evitando en la medida de lo posible la generacion de recargos adicionales.

En relacion con la seguridad tecnolégica, sefialé que no es viable reducir el esquema actual, enla

medida en que este garantiza condiciones adecuadas de control y proteccié-pard éstudianted y
visitantes_ OF cHA Z2L0NTIA mal HONELYA
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Finalmente, reconocié que el costo del servicio de seguridad presenta incrementos relevantes,
principalmente asociados al aumento del salario minimo, lo que lo convierte en un rubro sensible
dentro de la estructura de gastos.

Intervencion de la Presidenta de la Junta:

La sefiora presidente de la Junta reafirmé el compromiso de la Junta con la revision y fortalecimiento
del modelo operativo del colegio, orientado a la generacion de eficiencias y a una mejor asignacion
de los recursos.

Informé que se definié una politica de inversiones con enfoque de sostenibilidad financiera a largo
plazo y que se adelantan iniciativas orientadas al ahorro energético.

Seifialo que, en atencion a los desafios del sector educativo, se han desarrollado distintos escenarios
de andlisis con base en la evolucién proyectada de la poblacién estudiantil, lo que ha llevado a
replantear el modelo operativo, procurando optimizar recursos sin afectar la calidad académica ni el
bienestar de los estudiantes.

Finalmente, indicé que la Junta continuard trabajando en la construccién de dichos escenarios,
impulsando procesos de innovacion y garantizando el respaldo de la Fundacion al modelo educativo
del colegio.

Agotadas las intervenciones, la Secretaria general procedio a verificar el quérum, dejando constancia
de la participacion de seiscientos ochenta y seis (686) asambleistas, evidenciandose la existencia de
las condiciones estatutarias necesarias para deliberar y decidir validamente.

Acto seguido, se someti® a consideracion de la Asamblea la aprobacion del presupuesto
correspondiente a la vigencia 20262027,

Cumplidas las formalidades reglamentarias y surtido el correspondiente proceso de votacion, el
presupuesto fue aprobado por la Asamblea con cuatrocientos noventa (490) votos a favor.

9. PRESENTACION DE SALDOS POR EJECUTAR DE ASIGNACIONES
PERMANENTES ANOS ANTERIORES

Continué el Director Administrativo y Financiero, sefior Manuel Dominguez, con la presentacion del

informe de saldos por ejecutar de asignaciones permanentes de afios anteriores, el cual fue remitido
con la convocatoria y puesto a consideracion de la Asamblea durante la reunion.

.. e o E
o T Asambtes Gomeral 2026 - & Eetadn asiprodenes permanen e
[~

Concepto
Infraestructura ;_ $927.512.806| $ 1.662.843.543(5 2.458.278.109‘ $282.590.965( $ 5.341.125.423
Méquinas y equipos i | S 814.490.528! $336.775.627|$ 1.151.266.155:
: S— !
Mobiliario ‘ s 73.653.237/$ 227.159.411 $ 300.812.648,
| | 1
Total $927.512.806|$ 1.662.843.543|$ 3.356.321.874| $ 846.526.003 $ 6.793.204.226

S
IJ I f —

FOR JHA SOLUMEIA Mal HOHNERTA
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El sr. Dominguez presentd el resumen por concepto, por tipo de inversion, el afio en el cual fue
aprobada, y el saldo que se tiene por invertir. En total al 31 de diciembre de 2025 en asignaciones
permanentes hay un saldo por invertir de $6.793.204.226.

Finalizada la presentacion del informe, se dio apertura al espacio de intervenciones de los
asambleistas, en el cual se formularon preguntas, comentarios y observaciones respecto del punto
expuesto.

s Seiiora Sonia Suarez: ;Por qué aun no se ejecutan los reforzamientos cada afio?, esta
inversién es mds costosa.

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Sefialé que el reforzamiento no se ha ejecutado ain porque se
encuentra en tramites las licencias ante la curaduria y sin ese documento no se puede iniciar la obra.
Se han presentado los disefios estructurales y arquitectonicos, sin embargo, en varias oportunidades
la Curaduria ha realizado requerimientos adicionales.

Se espera que la curaduria emita el radicado de la licencia en el mes de marzo para iniciar la
contratacion de la obra civil, la gerencia de obra y la interventoria. Con este documento se puede
iniciar la contratacion de la obra civil, la interventoria y la supervision correspondiente.

. Seiiora Sira Prieto: Teniendo en cuenta la coyuntura actual, ;es posible cambiar la
destinacion especifica de estas partidas pendientes de ejecutar con el fin de destinar parte de ese
dinero?

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Sefialé que cualquier modificacion en la destinacion de los
recursos requiere la presentacion de un proyecto especifico al cual se pretendan asignar. Recuerda
que, en una ocasion anterior, los recursos inicialmente previstos para movilidad y maquinaria fueron
trasladados al proyecto de infraestructura, especificamente al reforzamiento estructural, debido a la
insuficiencia de los fondos disponibles en ese momento para cubrir dicho costo, cambio que fue
debidamente solicitado y aprobado.

En relacion con la situacion actual, indica que no se considera conveniente modificar la destinacion
de los recursos asignados al reforzamiento estructural para atender otras necesidades. Si bien existen
requerimientos adicionales, también debe tenerse en cuenta el manejo de los excedentes fiscales y las
obligaciones derivadas de la situacion financiera de la institucion.

Finalmente, precisa que cualquier eventual propuesta de cambio de destinacion debera ser objeto de
analisis y presentacion formal ante una proxima Asamblea. Por ahora, dicha posibilidad no se
encuentra contemplada.

Intervencion de la Presidenta de la Junta:

La sefiora Presidenta de la Junta manifesté que se habian recibido algunas inquietudes relacionadas
con el proceso de admisiones. Al respecto, precisé que la estrategia implementada durante el Gltimo
aiio y medio ha sido intensiva y ha arrojado resultados positivos, entre ellos, la duplicacién en la
asistencia a las charlas informativas. No obstante, aclaré que no todos los aspirantes cumplen con los
criterios de ingreso establecidos por el colegio, toda vez que el proceso de admisién comprende
evaluaciones académicas, entrevistas familiares y demas requisitos institucionales aplicables.

Asi mismo, indicé que existen algunos cursos que actualmente cuentan con cupos completos, razon
por la cual el colegio, en ejercicio de su facultad institucional, se reserva el derecho de admision.
Seiialo que lo anterior no desconoce ni desvirtiia el trabajo que vienen adelantando las areas de
Mercadeo, Admisiones y Comunicaciones, desde las cuales se desarrollan de manera permanente
visitas, open days y charlas mensuales. Finalmente, expresd que, si bien las proyecciones pueden
suscitar preocupacion, el presupuesto contempla escenarios construidos sobre una base de 1.162
estudiantes, bajo el entendido de que no resulta posible prever con exactitud el compcftanuento ﬁmzto
de las admisiones. —_— I N

POR LMA TILOMEIA MaAl HONEETA
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Agotadas las intervenciones, y previo al inicio del proceso de votacién, la Secretaria General procedié
a verificar el quérum, dejando constancia de la presencia de seiscientos ochenta y siete (687)
asambleistas, evidenciandose la existencia de las condiciones estatutarias necesarias para deliberar y
decidir validamente.

Acto seguido, se sometio a consideracion de la Asamblea la aprobacion del informe de saldos por
ejecutar de asignaciones permanentes de afios anteriores.

Cumplidas las formalidades reglamentarias y surtido el correspondiente proceso de votacion, el
informe fue aprobado por la Asamblea con cuatrocientos ochenta y nueve (489) votos a favor.

10. PRESEN'_!‘ACION DE PROYECTOS PARA REINVERSION DE EXCEDENTES
FISCALES ANO 2025

El Sr. Manuel Dominguez, director administrativo financiero, procedié a explicar a la Asamblea que
las Asignaciones permanentes son el beneficio neto o excedentes de la Fundaciéon Educativa de
Inglaterra en afio(s) anterior(es), el cual es utilizado para proyectos importantes a largo plazo. Se
destinan a programas especiales o a la compra de nuevos bienes que ayuden a cumplir la misién de
la entidad. La definicion sobre su destinacién corresponde a la Asamblea General de la Fundacion.

Régimen especial del
impuesto de renta

La FEI declarard por el

exencion del beneficio neto se

aflo gravable 2025, un debe realizar la reinversion de
beneficio neto o excedentes en la constitucién
excedente fiscal sujeto de una asignacién permanente
28 apeee con el excedente fiscal por en la constitucién de una
s b $ 594.227.088 asignacion permanente y el
provision de renta a la Se indica que la aprobacién se aiiniean ol a0 2025
fecha estd arrojando Ia hace extensiva al excedente Py ;
suma de fiscal que se determine en la
$594.227.088 declaracion de renta a

presentar el 15 de
de 2026

=L

———ere—————

. Esta asignacidn se debe destinar a programas encaminados al desarrolio de la actividad meritoria de 1a FEI segin ol Art. 359E.T

Para el afio 2025 el excedente fiscal fue de $594.227.088, y se someti6 a aprobacién de la Asamblea
lo que se va a hacer con ese excedente, teniendo los siguientes conceptos principales:

Necesidades de

s e inversion
Mobiliario $ 171.700.000
Renovacién equipos de tecnologia (cémputo,
tablet, celulares, monitores, aulas moviles) y $422.527.088
proyecto de comunicaciones y redes

Total $ 594.227.088

Los $171.700.000 para mobiliario estin representados en: | juego de porterias de fiitbol de 2x5 metros

(1 par), 2 armarios de seguridad, 26 colchonetas, Arenera, Compra iforio Jy| si '
administracién y academia (salones, laboratorio y arte), Compra y reposicion elementos de.gimnasia, ...

y deportes, Descansa pies oficinas. Mobiliario biblioteca, Restauracion de mosaigas, REIASIANGSstos Bogota

i Ventilador o aire para sala London y tablero interactivo. Division de Servicio al Ciudadano
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Los $422.527.088 estan representados en: Tablets, Computadores, Monitores, Celulares, Aulas
moviles, Base TV y televisores para salas de reuniones y conferencias y Proyecto de comunicaciones
y redes.

Finalmente, el sr. Dominguez presenté un comparativo de las asignaciones permanentes de los
ultimos afios, sefialando que se ha ido mejorando, buscando que el excedente neto sea positivo.
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*Cifras en millones de pesos

Acto seguido, se dio apertura al espacio de preguntas de los asambleistas, en el cual se formularon
inquietudes respecto de los temas previamente expuestos:

. Sefiora Sonia Suarez: Hay profesores cuyos equipos no funcionan, hay tableros y equipos
electrénicos en la academia que no funcionan. Quisiera que se haga un compromiso exacto en fecha
de ejecucion en caso de que se apruebe esta inversion. Ahora estamos aprobando nuevos excedentes,
pero no se especifica cudntos equipos se van a comprar ni en qué tiempos, ;cudndo se va a ejecutar
esta inversion?

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Indico que el ejercicio en curso tiene por objeto priorizar las
necesidades de adquisicion inmediata. En tal sentido, se destaca que el proyecto de comunicaciones
y redes reviste caracter urgente, dado que existen equipos con una antigiiedad aproximada de entre
12 y 15 afios, con tecnologias obsoletas que impactan negativamente la operacion y la cobertura
institucional.

Asimismo, informé que este proceso se viene adelantando desde el mes de enero del presente afio,
con la adquisicion inicial de iPads, y que se encuentra prevista una nueva fase de compras para el
siguiente afio. En lo relacionado con la reposicion de equipos para el cuerpo docente, se han realizado
avances significativos.

En consecuencia, con la autorizacion solicitada, se busca avanzar de manera agil en la ejecucion de
los recursos, estimandose que, con corte al inicio del afio académico, se habra ejecutado al menos el
valor de cuatrocientos veintidos millones de pesos ($422.000.000) objeto de aprobacion en la presente
Asamblea.

L Seiiora Diana Costanza Polania: £n el tema de tecnologia, ;se ha pensado en la alternativa
de alquiler y no de compra?

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Respondié indicando que, dentro de las alternativas analizadas,

se consider¢ especialmente el impacto econdémico para el colegio. Sefialé que, tras comparar las

opciones de compra y alquiler, se concluy6é que la compra resulta mas conveniente, dado que el

alquiler implica un gasto recurrente. Adicionalmente, precisé que el costo del alquiler go se dlsmb

de manera eficiente al tratarse de un nimero reducido de unidades. En consecug JA aﬂq\u;syc;qpr, o

se determin6 como la mejor alternativa tanto desde el punto de vista economlc(bcf‘o% %‘Emﬁ}%ﬁesm Bocoti
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® Seiiora Yolima Ruge: Quisiera poner en consideracién si han revisado el tema del techo
del coliseo para incluirlo en los costos asociados a este proyecio.

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Informé que el coliseo fue objeto de un mantenimiento fuerte
y que las intervenciones restantes corresponden a mantenimientos periédicos contemplados dentro
del programa anual. En ese sentido, precisé que dichos costos no hacen parte de una inversion con
cargo a excedentes, sino que ya se encuentran previstos dentro del plan de mantenimiento
institucional.

En relacién con los tableros electrénicos, sefialé que las nuevas pantallas ofrecen una mayor
versatilidad en su operacion. Explicd que existen soluciones de software que se integran con estas
pantallas y permiten desarrollar las funcionalidades requeridas, razén por la cual no se considera
necesario adquirir tableros adicionales.

9 Seiiora Liseth Diaz: ;EI cambio de computadores es porque ya no funcionan o solo para
actualizarlos?, ;de qué afio son esos equipos?

Respuesta: Sr. Manuel Dominguez: Respondié que la reposicion de equipos se propone
principalmente por dos razones. En primer lugar, por obsolescencia. En segundo lugar, porque el
costo de reparacion supera el valor de adquisicion de un equipo nuevo.

Finalmente, preciso que el control de activos del colegio permite identificar el afio de compra de los
equipos, su tiempo de uso y su estado actual.

Previo al inicio del proceso de votacion, la Secretaria General procedio a verificar el quérum, dejando
constancia de la participacion de seiscientos ochenta y nueve (689) asambleistas conectados,
evidenciandose la existencia de las condiciones estatutarias necesarias para deliberar y decidir
validamente.

Acto seguido, se someti0 a consideracion de la Asamblea la aprobacion de los proyectos de
reinversion de excedentes fiscales correspondientes al afio 2025,

Cumplidas las formalidades reglamentarias y surtido el correspondiente proceso de votacion, la
propuesta fue aprobada por la Asamblea con cuatrocientos setenta y seis (476) votos a favor.

11. ELECCION DE REVISORIA FISCAL

Se dio continuidad al siguiente punto del orden del dia, indicando que, de conformidad con el articulo
53 de los Estatutos, la Fundacién cuenta con un Revisor Fiscal elegido por la Asamblea General para

un periodo maximo de dos (2) afios, quien podra ser reelegido o removido en cualquier momento.

En esta oportunidad, corresponde a la Asamblea proceder a la eleccion del Revisor Fiscal, para lo
cual se invité a diferentes firmas a postularse, recibiendo las siguientes propuestas.

Firma Costo Afio Costo Aflo LSe ajusta al Experiencia Sector  Principales aspectos  Valores agregados
Proponents 2026 fincluye 2027 (incluye presup Educalive y ESAL incluidos relevantes
IVA) VA) anusl?
Gerenciay  S75684000  $75684000+ [ Si (ambos o Experiencia - Auditoria bajo NIAS  + Enfoque
Control S.A.S, incremenio IPC  afice) especifica en sector * Cumpl alizado
educatvo y NOMatve y +» Comuricacion
Tributario E tatutart directa con
+ Informes periodicos  adminisiracion
a Junta +« Conocimianto
« Acompafiamiento especifico en ESAL
continuo
Baker Tilly $74.870.000 $74.970 000+ Si (ambos " Experiencia en + Revisoria Fiscal » Respaido de red
Colombia Ltda. incremenio IPC  afios) entidades educativas y  integral PR wu"’
(Firma actusi} in dnimo de lucro + Opinidn sobre teritonios
- « Evaluacion de (a global
control it
« Cumplimiento legal y  + Firma deniro del
tributano top 10 mundial
KPMG BAS. $204.580.000 $147.560.000 3¢ No (supera « Amplia experiencia  * Auditoria bajo « Firma Big Four
presupuesto en Mﬂl&w m, * Alio
educacion
ambos anos) 4 ]
m
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Se someti6 a consideracion de la Asamblea la eleccion del Revisor Fiscal, precisando que la firma
Baker Tilly Colombia Ltda., actual Revisoria Fiscal, se encontraba incluida dentro de la terna
presentada.

Previo al inicio del proceso de votacion, la Secretaria General procedio a verificar el quérum, dejando
constancia de la participacion de seiscientos ochenta y nueve (689) asambleistas, nimero suficiente
para deliberar y decidir validamente.

ELECCION DE REVISORIA FISCAL

n: 18/03 09:28 PM - (IS

GERENCIA Y CONTROL SAS

. 9 Unidades

BAKER TILLY COLOMBIA LTDA

Surtido el correspondiente proceso de votacion, se dejo constancia de que la firma Baker Tilly
Colombia Ltda. obtuvo trescientos doce (312) votos a favor, por lo que fue seleccionada como
Revisoria Fiscal.

12. PROPOSICIONES Y VARIOS

La Secretaria General abri6 el espacio para que los asambleistas presentaran proposiciones y asuntos
varios que estimaran pertinentes para su revision o consideracion por parte de la Asamblea.

No se presentaron proposiciones ni asuntos varios por parte de los asambleistas.

Acto seguido, se invité a la sefiora Jimena Nifio, miembro de la Junta de Direccion, quien dirigié unas
palabras de agradecimiento a la sefiora Maria Claudia Lerzundy, Presidenta de la Junta saliente,
destacando su gestion y compromiso institucional. A su turno, la sefiora Maria Claudia Lerzundy
expreso unas palabras de despedida y agradecimiento.

El representante legal y la Secretaria General dejaron constancia de que, durante toda la reunion, se
cont6 con el quérum necesario para deliberar y decidir validamente, el cual fue verificado de manera
permanente, tanto al inicio de la sesiéon como en cada uno de los puntos del orden del dia y previo a
cada proceso de votacion.

Asi mismo, se dej6 constancia de que se realizo la verificacion de identidad de todos los participantes
que intervinieron, mediante un sistema de autenticacion a través de clave electronica, con el fin de
garantizar que quienes participaron correspondian efectivamente a asambleistas de la Fundacion.
S 1 : ) . be? | 7 I N
e precisd que, por tratarse de una reunion desarrollada bajo la modalidad no presencial, .el nimero. .
de asistentes conectados vari6 durante el transcurso de la sesion, sin que ello afggtara Jaxali Lbtos Bogota
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En este sentido, agotado el orden del dia y finalizadas las intervenciones, el Representante Legal y la
Secretaria General procedieron a verificar el quérum, dejando constancia de la participacion de
seiscientos ochenta y siete (687) asambleistas.

En consecuencia, siendo las 9:37 p. m. del 18 de marzo de 2026, se dio por terminada la Asamblea
General Ordinaria no presencial de la Fundaciéon Educativa de Inglaterra.

Comisioén aprobatoria del acta:

/ ‘//}“sz 7. wmm . S J

MARIA FERNANDA PORTOC RO RAMIREZ NICOLAS TOBON VANEGAS
C,C. No. 52256464 C.C. No. 98564010

Wi

MARIA CLAUDIA LERZUNDY FORERO ADAM JAMES BENNETT
Presidente Representante legal
1
A FAL@DO RUALES
Setretaria
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